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Прямые иностранные инвестиции в России рассматриваются в историческом 
аспекте. Отмечается, что теоретические исследования по данному вопросу привели 
к лучшему пониманию экономического механизма и поведения различных участников 
экономической сферы как на микро-, так и на макроуровне, что позволило открыть новые 
направления исследований в области экономики. Утверждается, что понимание того, по-
чему та или иная компания инициирует прямые иностранные инвестиции в конкретную 
страну или увеличивает их объем, позволяет представить основные мотивы руководства 
фирм инвестировать, а не экспортировать или передавать производство на аутсорсинг 
национальным фирмам. Цель настоящего исследования состоит в выявлении основ-
ных тенденций поступлений прямых иностранных инвестиций в Российскую Федерацию 
в различные исторические периоды. Выполнен обзор экономических показателей по при-
влеченным инвестициям, отраженным в соответствующих экономических отчетах Цен-
трального Банка РФ, а также иных документах. Проведена периодизация поступлений 
прямых иностранных инвестиций в РФ. На основании анализа авторами предлагается 
рассматривать пять периодов: с конца 1980-х по 1999 годы, с 2000 по 2007, с 2008 по 
2013, с 2014 по 2019 и с 2020 года по настоящее время, — которым присущи свои осо-
бенности. Уделяется внимание тому, что прямые иностранные инвестиции в РФ в ука-
занные периоды поступали неравномерно, что обусловлено серьезными политическими 
противоречиями на международной арене. 
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1. Введение
Экономические отношения между государствами необходимо рассмат-

ривать в исторической ретроспективе, она помогает понять современную 
экономическую ситуацию в динамике и проанализировать, почему в одни 
страны инвестиций поступает больше, а в другие меньше. 

Считается, что институт прямых иностранных инвестиций (далее — 
ПИИ) начал приобретать свои современные очертания после Второй миро-
вой войны. Однако некоторые западные авторы полагают, что накопление 
сбережений и их избыток в странах Западной Европе сыграл ключевую 
роль в распространении института прямых иностранных инвестиций уже 
в конце XVIII — начале XIX веков, когда компании одной страны инве-
стировали «свободные» средства в проекты, реализуемые в другом госу-
дарстве. Например, строительство железных дорог в США частично фи-
нансировалось за счет инвестиций из Великобритании. В СССР с начала 
1920-х годов действовали коммерческие концессии с участием иностран-
ных инвесторов. 

Однако после Второй мировой войны из-за противостояния западной и 
советской идеологий мир «разделился» на два полюса, каждый из которых 
по-разному развивался и в политическом, и в экономическом плане. Так, 
например, США, страны Западной Европы и другие капиталистические 
государства продолжили совершенствовать институты рыночной модели, 
а СССР, страны Восточной Европы — социалистическую экономическую 
модель. 

Надо отметить, что институт прямых иностранных инвестиций актив-
но начали применять компании из США, особенно после 1945 года, когда 
географическая структура иностранных инвестиций была полностью из-
менена, так как американская промышленность не только нарастила свою 
производственную базу, но и получила большое количество денежной мас-
сы, с помощью которой США начали осваивать новые рынки за рубежом. 
Американские компании наращивали ПИИ в страны Западной Европы, 
разрушенные войной. С 1945 года США увеличивают поток инвестиций 
исключительно в развитые страны. 

В 1960-х годах на фоне увеличивающегося объема международной 
торговли в научных кругах появляется запрос на систематизацию основ-
ных принципов и на создание теории ПИИ. До 1960 года иностранные 
инвестиции признавались частью международной торговой деятельности 
и в целом объяснялись торговыми теориями. В 1960-х и 1970-х годах ком-
пании увеличивают свои инвестиции, которые достигли рекордного уров-
ня в 1981 году; но затем ПИИ вновь начали сокращаться из-за долгового 
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кризиса, который повлек за собой неспособность оплачивать свои долги 
Мексикой и странами Латинской Америки. При этом в 1980-е годы прави-
тельства развитых стран начали вводить налоги на иностранные компании, 
что привело к снижению ПИИ. Указанные обстоятельства вынудили круп-
ных инвесторов искать новые подходы и страны. 

2. Прямые иностранные инвестиции в первый период:  
конец 1980-х — 2000-е годы

В рассматриваемый период произошел распад СССР и Организации 
Варшавского договора. На политической карте мира образовалось не-
сколько новых независимых государств. Для этих государств был характе-
рен переход к рыночной модели развития, при этом переходный этап был 
отмечен экономическим кризисом как в России, так и на всем постсовет-
ском пространстве. События данного периода ознаменовали новый этап 
развития международной финансовой системы, так как руководства вновь 
образованных независимых государств «приняли международные правила 
игры». 

Ю. Киношита и Н. Ф. Кампос в статье «Почему ПИИ идут туда, куда 
они идут?» писали о том, что крах социалистической системы в конце 
1980-х годов создал множество инвестиционных возможностей для стран 
бывшего Советского Союза [Киношита, 2003]. Так, правительства стран 
бывшего СССР начали принимать законодательные акты, направленные на 
защиту частной собственности, были открыты границы для иностранных 
компаний, однако бурного роста привлечения ПИИ не произошло. 

Существует много теорий, почему в одни страны иностранные инве-
стиции «текут рекой», а в другие нет. Попытку объяснить такой феномен 
предпринял британский экономист Джон Гарри Даннинг [Даннинг, 1988]. 
Он выделил три условия, чтобы фирма была вовлечена в процесс прямого 
зарубежного инвестирования: 

— донор располагает специфическими преимуществами собственно-
сти;

— акцептор имеет специфические преимущества местоположения от-
носительно конкурентов и даже страны-донора; 

— должны существовать преимущества интернализации, то есть преи-
мущества от осуществления определенных сделок внутри фирмы (между 
различными подразделениями, филиалами одной и той же компании) по 
сравнению с осуществлением этих сделок на рынке [цит. по: Волгина, 
2003].
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В докладе ООН говорится о том, что в 2011 году функционировало бо-
лее 600 транснациональных компаний (далее — ТНК), готовых вкладывать 
ПИИ. При этом более 8000 заграничных отделений осуществляют свою 
деятельность в развивающихся странах [Доклад …, 2012, с. 8]. Западные 
ученые считают, что ПИИ могут не способствовать экономическому ро-
сту в развивающихся странах, которые не имеют необходимого абсорбци-
онного потенциала. Этот потенциал определяется такими факторами, как 
качество человеческого капитала, уровень развития финансового сектора, 
технологическое развитие и качество инфраструктуры. Так, например, 
скромные результаты ППИ в России особенно заметны при сравнении 
с иностранным инвестированием в других странах Восточной Европы 
[ОЭСР …, 2019]. В РФ поступало очень незначительное количество ППИ, 
и это не позволяло экономике страны начать расти, но при этом улучши-
лись некоторые показатели уровня жизни, в частности, вырос годовой при-
ток российских туристов за границу — с 1,6 млн человек в 1993 году до 
4,3 млн в 2000-м [Шлейфер, 2019]. 

Потенциальные инвесторы изучали в начале 90-х годов положение 
в России, и, как отмечают исследователи, их интересовали реформы в за-
конодательстве, промышленности и других областях. В 1993 году Россий-
ская Федерация приняла новую конституцию, которая начала защищать 
частную собственность, а также ознаменовала начало принятия и других 
нормативно-правовых актов: в 1994 году была принята 1 часть Граждан-
ского кодекса, а в 1996 году — 2 часть и др. [Фабри, 2002]. 

Тем не менее, несмотря на проведенные в РФ реформы, экономиче-
ская ситуация в стране продолжала ухудшаться. В России за десятилетие 
90-х годов произошло два дефолта. Можно констатировать, что руковод-
ство страны создало условия, при которых потенциальные иностранные 
инвесторы вкладывали средства исключительно в определенные отрасли, 
например, есть очень показательные примеры ПИИ в нефтегазовый сектор 
РФ. Однако такие инвестирования оказались недостаточными для того, 
чтобы «перезапустить» экономику. 

Бартер, неплатежи, бешеная инфляция, непредсказуемо меняющийся 
курс рубля, огромный дефицит бюджета и госдолг, дефолт, невыплаты зар-
плат, умеющие только воровать «красные директора» в очереди за бюд-
жетными вливаниями, полубандитская приватизация, отсутствие внятных 
правил и контроля за их соблюдением, а как следствие — «братки» вме-
сто суда и полиции — обобщенная характеристика российской экономики 
1990-х годов [Грозовский, 2019]. 
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3. 2-й период развития института прямых иностранных инвестиций 
в России (2000—2007)

Данный период, который в политическом отношении связан с пер-
вым президентством В. В. Путина, характеризовался высокими ценами на 
энергоносители. В этот период в РФ продолжала обновляться нормативно-
правовая база, в той или иной мере затрагивающая актуальную тему при-
влечения иностранных инвестиций. Для понимания того, какие условия 
были созданы для иностранных инвесторов руководством России, доста-
точно проанализировать годовые отчеты Центрального Банка РФ.

Так, за 2000 год ПИИ составили в сумме 4,3 млрд долларов США [Го-
довой отчет …, 2001, с. 38], за 2001 год — 2,5 млрд долларов США [Годо-
вой отчет …, 2002, с. 42]. Интересен тот факт, что основными инвесторами 
выступили Соединенные Штаты Америки — 24 %, Королевство Нидер-
ландов — 18 %, которые вкладывали средства исключительно в нефтега-
зовые отрасли [Там же]. Однако в 2002 году объем ПИИ сократился до 
2,1 млрд долларов США [Годовой отчет …, 2003, с. 57], но уже в 2003 году 
вырос до 3,2 млрд долларов США. В значительной мере падение показате-
ля носило технический характер, в частности, в платежном балансе нашли 
отражение операции по выкупу акций российских компаний у нерезиден-
тов в рамках процесса слияния ОАО НК «ЮКОС» и ОАО «Сибирская не-
фтяная компания», без их учета нетто-приток прямых иностранных инве-
стиций оценивался в 6,8 млрд долларов, что выше уровня предыдущего 
года в 2,1 раза [Годовой отчет …, 2004, с. 57]. 

В обзоре ООН за 2005 год отмечалось увеличение ПИИ: мировой при-
ток инвестиций в 2004 году по сравнению с предыдущим годом увели-
чился на 2 % и достиг 648 млрд долларов. Приток ПИИ в страны СНГ 
увеличился до 24 млрд долларов США, при этом Россия смогла привлечь 
инвестиций больше, чем другие страны СНГ [ДМИ, 2005]. В ежегодном 
отчете Центробанка России сказано, что в 2005 году прямые иностранные 
инвестиции равнялись 12,6 млрд долларов США [Годовой отчет …, 2006, 
с. 47]. В 2006 году в РФ поступило 7,4 млрд долларов США в форме ПИИ 
[Годовой отчет …, 2007, с. 46]. В 2007 году ПИИ в Россию выросли на 
70,3 % — до 48,9 млрд долларов США [Кувшинова, 2008]. 

На официальном сайте tradingeconomics.com утверждается, что предо-
ставляемые этим сайтом данные являются точной информацией из офици-
альных источников по 196 странам. Он включает в себя исторические дан-
ные и прогнозы по более чем 20 миллионам экономических показателей: 
обменным курсам, индексам фондового рынка, доходности государствен-
ных облигаций и ценам на сырьевые товары. Проанализировав сведения 
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с указанного сайта, взятые в свою очередь у ЦБ РФ, представим их в виде 
рисунка 1, на котором зафиксированы суммы ПИИ в РФ в млн долларов 
США. 

Рис. 1. Количество ПИИ, поступивших в РФ в млн долларов США

При этом временной промежуток с 2000 по 2007 годы можно охаракте-
ризовать как период активного вливания прямых иностранных инвестиций 
в российскую экономику. В это время руководство РФ предприняло много 
шагов по усовершенствованию нормативно-законодательной базы РФ и 
созданию условий для привлечения в страну инвестиций, что можно про-
следить на диаграмме (рис. 1). Пик ПИИ приходится на 2007 год. 

4. 3-й период развития института прямых иностранных инвестиций 
в России (2008—2013)

2008 год стал годом мирового финансового кризиса, который, начав-
шись в США, затронул все страны мира. Многие эксперты именовали этот 
кризис ипотечным. На его фоне начался кризис ликвидности во многих 
странах, что отразилось и на подходе инвесторов. 

За 2008 год ПИИ в РФ составили 60,2 млрд долларов США [Годовой 
отчет …, 2009, с. 57]. В 2009 году прямые инвестиции составили 35,6 млрд 
долларов США [Годовой отчет …, 2010, с. 58]. В 2010 году в РФ от ино-
странных инвесторов поступило порядка 43,1 млрд долларов США [Трав-
ников, 2011]. 

За 2011 год суммарный поток ПИИ в мире достиг 1,5 трлн долларов 
США [ДМИ, 2013]. На встрече с премьер-министром В. Путиным глава 
Минэкономразвития отчитался о том, что в Россию в 2011 году поступило 
ПИИ на сумму 52 млрд долларов США [Приток …, 2012]. В 2012 году их 
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сумма составила 18,7 млрд долларов США [Травников, 2013]. В 2013 году 
приток инвестиций в РФ насчитывал почти 70 млрд долларов США 
[Скрипникова, 2015]. 

5. 4-й период развития ПИИ в РФ (2014—2019)
На поступления в РФ прямых иностранных инвестиций в рассматри-

ваемый период оказал серьезное влияние ряд специфических политиче-
ских событий. Выделим несколько из них: 

— на фоне социально-политического кризиса на Украине Республика 
Крым вошла в состав РФ; 

— страны США и Европы 17 марта 2014 года ввели санкции в отно-
шении лиц, которые, по мнению американских и европейских политиков, 
были виновны в нарушении территориальной целостности Украины. 

В докладе о мировых инвестициях за 2014 год отмечается, что при-
ток ПИИ в РФ составил 19 млрд долларов США [ДМИ, 2015]. Эксперты 
ООН отмечают, что за 2015 год мировые ПИИ составили 1,8 трлн долла-
ров США [ДМИ, 2017]. При этом в РФ, по итогам 2015 года, иностранные 
инвесторы вложили порядка 4,8 млрд долларов США [Прямые …, 2016]. 

Специалисты ЮНКТАД в аналитическом документе за 2016 год от-
мечают, что в Россию поступило ПИИ на сумму 19 млрд долларов США 
[Прямые …, 2019]. 

По данным World Association of Investment Promotion Agencies (WAI-
PA), в 2017 году в РФ поступило ППИ около 26 млрд долларов США. Пер-
вые три места в десятке лучших стран по притоку ППИ за 2018 год зани-
мают: США — 252 млрд долларов США, КНР — 139 млрд долларов США, 
Гонконг (КНР) — 116 млрд долларов США, а замыкает десятку стран Ин-
дия — 42 млрд долларов США [FDI, 2019]. В 2018 году ПИИ в РФ соста-
вили 8,8 млрд долларов США [О чем говорят …, 2019]. В 2019 году приток 
иностранных инвестиций в Российскую Федерацию составил 33 миллиар-
да долларов [ЮНКТАД, 2020].

Константин Ордов из РЭУ им. Плеханова отмечает, что спусковым 
крючком для каждого из кризисов в РФ становились неожиданные обвалы 
цен на нефть: с них начались кризис конца девяностых (в 1997—1998 го-
дах стоимость Brent упала с $20 до $9,8 за баррель) и кризис 2008-го (па-
дение со $134 до $41,5 за баррель) [Ордов, 2018]. 

6. 5-й период поступления ПИИ (2020 год по настоящее время)
Некоторые экономисты прогнозировали, что в 2020 году потенциаль-

ные инвесторы будут более активно участвовать в различных проектах, 
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чем в 2019 году. Они ожидали, что инвесторы начнут вкладывать свои 
средства в экономику иностранных государств. Однако распространение 
COVID-19 внесло свои коррективы в экономическую действительность 
мировой финансовой системы. 

Многие российские эксперты еще до распространения нового корона-
вируса в мире отмечали, что для экономического роста РФ необходимы 
инвестиции. Существует точка зрения, согласно которой экономике РФ 
требуется каждый год ПИИ на сумму порядка 100 млрд долларов США. 

Специалисты Минэнерго России полагают, что обновление ТЭК стра-
ны до 2035 года составит 3,2—3,3 трлн долларов США.

В настоящее время отмечается неравномерное поступление средств 
от иностранных инвесторов в экономику РФ. Эксперты приводят цифры, 
говорящие о том, что порядка 20 % всех иностранных инвестиций прихо-
дится на 75 субъектов, а 80 % — на 10. Среди регионов-лидеров Москва, 
Санкт-Петербург, Тюмень, Калуга, Казань и другие. Неравномерность по-
токов ПИИ свидетельствует о том, что у названных и некоторых других 
регионов имеется огромный потенциал роста экономики и относительно 
легкий доступ инвесторов к рынкам этих территорий.

Эксперты Российского инвестиционного агентства полагают, что по-
тенциальных инвесторов в РФ могут заинтересовать 

— низкий уровень конкуренции; 
— защита прав инвесторов на государственном уровне; 
— низкие налоги;
— льготные программы для них;
— неограниченный российским законодательством объем прямых 

иностранных инвестиций и перевод прибыли за рубеж для иностранных 
инвесторов [Нам нужны …, 2015]. 

Однако, согласно данным Минэкономразвития России, в 2018 году бо-
лее половины, а если точнее, то 52,1 % суммарного объема ВРП в стране, 
сформируют десять регионов.

Один из них — Свердловская область, экономика которой характери-
зуется высокими показателями. Объем ВРП по итогам 2018 года составил 
около 2,4 трлн рублей, что на 7,3 % выше результатов 2017 года и составляет 
около 3 % ВВП РФ. По вкладу в ВВП страны Средний Урал находится при-
близительно на одном уровне с Краснодарским краем, Ямало-Ненецким 
автономным округом и Татарстаном, заметно уступая по этому показателю 
только Москве, Санкт-Петербургу, Московской области и ХМАО, значи-
тельно превосходя все остальные субъекты Российской Федерации. Одна-
ко структура ВРП региона не похожа на структуру ВРП областей, «сосед-
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них» по этому показателю. При этом основную часть ВРП Свердловской 
области формируют обрабатывающие производства: например, их доля 
в 2017 году составила 31 %, и она стабильно растет [Экономика …, 2019]. 

7. Заключение
Проанализировав поступление ПИИ в экономику РФ с конца 1980-х по 

конец 2010-х годов, можно сделать два основных вывода: 
(1) Транснациональные компании, на которые ссылаются и Централь-

ные Банки, и профильные комитеты ООН, оказывают прямое влияние на 
показатели прямых иностранных инвестиций в страну. Если у руководства 
ТНК имеется выбор среди стран, в которые можно инвестировать, то руко-
водство действует в рамках политической конъюнктуры. То есть принятие 
решения о прямых иностранных инвестициях может быть политически ан-
гажированным. При этом руководство ТНК, если не мешает политическая 
ситуация, при принятии решений об инвестиционной активности оцени-
вает такие факторы, как действующая в стране нормативно-правовая база, 
гарантии, которые дает государство, географические особенности и др. 

(2) Анализ годовых отчетов Банка России и ежегодных обзоров ООН, а 
также изучение выступлений российских официальных высокопоставлен-
ных чиновников позволяет констатировать, что иностранные инвесторы 
готовы вкладываться в российскую экономику в нескольких случаях: 

— если в РФ сложная экономическая ситуация, как в 90-х годах, когда 
руководство страны предлагало взамен ПИИ любые условия, при которых 
практически все доходы шли за рубеж, например, в рамках соглашений 
о разделе продукции при разработке месторождений на Сахалине; 

— если высоки цены на нефть, как это было с 2000 по 2007 годы; 
— если в стране потенциального инвестора производство определен-

ной продукции невозможно в связи с запретом или ограничениями на нее 
(например, производство титана); в таком случае руководство ТНК при-
меняет исключительно модель секторальных ПИИ.
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Foreign direct investment in Russia in a historical aspect are discussed in the article. It is 
noted that theoretical studies on this issue have led to a better understanding of the economic 
mechanism and the behavior of various participants in the economic sphere at both the micro 
and macro levels, which has opened up new areas of research in the field of economics. It is 
stated that an understanding of why a company initiates foreign direct investment in a particular 
country or increases their volume, allows us to present the main motives of the management 
of firms to invest, rather than to export or outsource production to national firms. The purpose 
of this study is to identify the main trends in foreign direct investment in the Russian Federa-
tion in various historical periods. A review of economic indicators on attracted investments, 
reflected in the relevant economic reports of the Central Bank of the Russian Federation, as 
well as other documents, a periodization of direct foreign investment in the Russian Federation 
was made. Based on the analysis, the authors propose to consider five periods: from the late 
1980s to 1999, from 2000 to 2007, from 2008 to 2013, from 2014 to 2019 and from 2020 
to the present, which have their own characteristics. Attention is paid to the fact that foreign 
direct investment in the Russian Federation during these periods was uneven, due to serious 
political contradictions in the international arena.

Key words: foreign direct investment; Russia; multinational companies; investment at-
tractiveness.
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