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ОРИГИНАЛЬНЫЕ СТАТЬИ ORIGINAL ARTICLES

Аннотация:  Abstract:

Статья посвящена появлению в медиапро-
странстве новых платформ-агрегаторов, 
где представлены витрины образователь-
ных курсов и программ разного уровня. 
Цель статьи — выявление специфики ме-
тодологии картирования образовательного 
ландшафта в медиапространстве на гло-
бальном, национальном и локальном уров-
нях в контексте вопросов изучения экоси-
стемы образования взрослых. Теоретиче-
ской рамкой выступил экосистемный под-
ход к образованию, использованы методы 
качественного контент-анализа, сравнения, 
сопоставления. Анализ методологии карти-
рования проводился на основе выделенных 
авторами метрик, представленных в науч-
ных источниках, аналитических докладах, 
раскрывающих специфику современного 
образовательного ландшафта, его репре-
зентацию в медиапространстве. Образова-
тельный ландшафт рассмотрен как слож-
ный социокультурный феномен. Выделены 
общие и специфические принципы его 
медиакартирования с учетом разных мас-
штабов, общим принципом является соче-
тание восходящей и нисходящей стратегий 
сбора и анализа данных. Современный об-
разовательный ландшафт описан с учетом 
разнообразия экосистемных связей. Авто-
ры показывают потенциал методологии и 
подчеркивают, что медиакартирование об-
разовательного ландшафта позволяет вы-
делить ключевых провайдеров, проложить 
маршруты для обучения взрослых, синхро-
низировать спрос и предложение навыков 
на рынке труда. 

This article focuses on the emergence of new 
aggregator platforms within media space that 
showcase a variety of educational courses 
and programs at different levels. The aim 
of the study is to identify the specifics 
of the methodology for mapping the educa-
tional landscape in media space at global, na-
tional, and local levels, particularly in the con-
text of exploring adult education ecosystems. 
The theoretical framework is grounded in an 
ecosystemic approach to education, employ-
ing qualitative content analysis, compari-
son, and juxtaposition as research methods. 
The analysis of the mapping methodology is 
based on metrics delineated by the authors, 
drawn from scholarly sources and analyti-
cal reports that elucidate the characteristics 
of the contemporary educational landscape 
and its representation in media space. The ed-
ucational landscape is examined as a complex 
sociocultural phenomenon. General and spe-
cific principles of its media mapping are iden-
tified, taking into account various scales, with 
a common principle being the combination 
of both bottom-up and top-down strategies 
for data collection and analysis. The modern 
educational landscape is described with con-
sideration of the diversity of ecosystemic con-
nections. The authors demonstrate the poten-
tial of this methodology and emphasize that 
media mapping of the educational landscape 
allows for the identification of key providers, 
the establishment of pathways for adult learn-
ing, and the synchronization of supply and de-
mand for skills in the labor market.

Ключевые слова: 
медиапространство; образовательный 
ландшафт; медиакартирование образова-
тельного ландшафта; медиакарта; образо-
вание взрослых. 

Key words: 
media space; educational landscape; media 
mapping of the educational landscape; media 
map; adult education.
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1. Введение = Introduction
Современный образовательный ландшафт характеризуется боль-

шим разнообразием поставщиков услуг, которые представлены в медиа-
пространстве. Возможности виртуальной коммуникации способствуют 
расширению образовательного пространства за счет быстрого развития 
EdTech-индустрии, корпоративного и неформального обучения. Учитывая, 
что в современном мире растет запрос на обучение значительной части 
взрослого населения, рынок образования активно развивается. Отраже-
ние данных изменений можно проследить в медийном пространстве, где 
реализуется репрезентация как самих образовательных организаций, так 
и «витрин» образовательных программ для обучения взрослых. Уникаль-
ность медиарепрезентации заключается в том, что она позволяет увидеть 
множество предложений для обучения, выбрать из всего многообразия: 
варьируются сроки обучения, стоимость, набор навыков и компетенций, 
заявленных в качестве образовательного результата. 

Ярким подтверждением важной роли медиапространства для продви-
жения образовательных услуг являются рейтинги оценки представленно-
сти вузов в медиасреде. Так, Министерство образования и науки РФ еже-
годно составляет рейтинг медийной активности вузов, в котором учиты-
ваются такие направления, как работа со СМИ, с собственной аудиторией 
в группах и каналах во всех основных социальных сетях; с собственными 
сайтами [М.Рейтинг.РФ]. 

Именно медиапространство является той средой, где можно получить 
достоверную информацию об образовательных ресурсах и пройти обуче-
ние. По мнению Ника Кулдри и Анны Маккарти, экспертов в этой области, 
специфика медиапространства позволяет рассматривать в комплексе слож-
ные социокультурные процессы, фокусируясь на социальных структурах 
разного уровня в их динамике и многообразии [Couldry et al., 2004], в том 
числе процессы трансформации образования. Однако для этого необходи-
ма надежная навигация, медиакарта образовательного ландшафта, позво-
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ляющая определять «отправные точки», прокладывать индивидуальный 
маршрут обучения. 

Цель  статьи  — выявление специфики методологии картирования 
образовательного ландшафта в медиапространстве на глобальном, нацио-
нальном и локальном уровнях. 

2. Материал, методы, обзор = Material, Methods, Review
В условиях стремительного роста цифровых технологий, повышения 

уровня лояльности к продуктам EdTech-индустрии медиапространство 
становится, с одной стороны, средой, позволяющей людям получать вос-
требованные сетевые навыки, оценивать, ретранслировать информацию 
и становиться «полноценными соучастниками коммуникационных про-
цессов» [Дементьева, 2020, с. 205], с другой — способствует развитию 
цифровой образовательной экосистемы [Adner, 2017]. Обучение на уда-
ленных платформах выстраивается в целостную непрерывную систему, 
характеризующуюся максимальным учетом интересов пользователей, бес-
шовностью предоставления услуг, симбиозом и коэволюцией участников 
[Кичерова и др., 2023]. Природа горизонтальных связей экосистемы, отно-
сительная автономность заинтересованных сторон, отсутствие формаль-
ных механизмов контроля благоприятно влияют на процесс объединения 
разных компаний для создания коллективного ценностного предложения 
для клиента, способствуют расширению экосистемных связей и включе-
нию новых акторов [A review ..., 2018]. 

Возможности медиапространства позволяют создавать конкурентную 
среду для образовательных организаций формального и неформального сек-
торов, индивидуальные условия для личностного роста и профессионально-
го развития, привлекать работодателей и инвестиции, устранять инертность 
процесса обучения, быстро адаптируясь в условиях высокой турбулентно-
сти рынка труда. Динамика и скорость обучения достигаются за счет ис-
пользования мобильных приложений (мобильное обучение), что отражает 
глобальный тренд современной медиаиндустрии [Штейман и др., 2024]. 

Важность репререзентации услуг образовательных организаций в меди-
апространстве подчеркивается в научных исследованиях [Aguillo et al., 2008; 
Ortega et al., 2009] и находит подтверждение в международных рейтингах. 
Так, международный рейтинг медиактивности университетов (Webometrics 
Ranking of World Universities) представляет их деятельность в областях на-
учных исследований, публикаций, доступности научного и образовательно-
го контента, программ обучения и отражает глобальное качество ученых и 
исследовательских организаций [Ranking web of universities]. Вебометриче-
ские рейтинги позволяют университетам расширить свое присутствие, при-
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влечь инвесторов и абитуриентов за счет признания результатов их деятель-
ности и качества предоставляемых услуг (место в рейтинге, отражающее 
престиж вуза). Изменения вектора стратегии действий в отношении пред-
ставленности в медиапространстве приводит к целенаправленному форми-
рованию веб-политики образовательных учреждений. Подобным образом 
реализуются национальные рейтинги медиаактивности вузов. В частности, 
в России с 2021 года существует рейтинг, включающий оценку всех россий-
ских университетов [М.Рейтинг.РФ]. 

Представленность в медийном пространстве становится чрезвычай-
но важным фактором как для позиционирования отдельных вузов, так и 
для стратегии развития национального образования в целом. При этом 
в контексте разнообразия участников, постоянного расширения образо-
вательного пространства за счет новых акторов наблюдается дефицит ис-
следований по методологии описания и картированию образовательного 
ландшафта применительно ко всей образовательной экосистеме. Образо-
вательный ландшафт как научная категория может быть рассмотрен в рам-
ках экосистемного подхода к образованию. Основные принципы формиро-
вания междисциплинарного тезауруса для описания экосистемы образо-
вания взрослых были подробно рассмотрены ранее [Семенов и др., 2024]. 
Образовательный ландшафт используется в этом же терминологическом 
поле, может пониматься как наглядная система способов описания разноо-
бразных уровней современного образования, представленная в определен-
ном локальном пространстве (города, региона, страны и т. д.). При этом 
ряд исследователей, в частности Г. Ю. Бектина и ее коллеги, трактуют об-
разовательный ландшафт как концепцию философии образования, выде-
ляя в нем следующие отличительные характеристики: композиционность, 
пространственность, гибридность, контекстуальноссть, символизм и др. 
Рассматривая образовательный ландшафт как социальный феномен, она 
выделяет три направления: субъективное, интерсубъективное и символи-
ческое [Бектина и др., 2022]. 

Для исследования образовательного ландшафта наиболее продуктив-
ным является метод картирования, который широко применяется в меж-
дисциплинарных социально-гуманитарных исследованиях. Язык визу-
альных образов, медиаинструментов позволяет составлять карты разного 
уровня и назначения, реконструировать и визуализировать социальные 
явления и процессы, в том числе образовательные практики [Скалабан, 
2015]. Образовательное медийное пространство требует новых методов 
навигации, проблема агрегирования информации и вопрос разработки ви-
зуальных методов репрезентации его результатов сохраняют свою актуаль-
ность в практике медиакоммуникаций. 
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Медиакоммуникации открывают широкие возможности для новых 
форм и практик взаимодействия, при этом как современный феномен они 
не имеют единого определения, существуют разные подходы к их изуче-
нию [Коломиец, 2019]. В современном образовании, которое все больше 
перемещается в медиапространство, растет запрос на формирование еди-
ного языка формализации для построения информационной модели обра-
зовательного пространства, предметных областей и индивидуальных обра-
зовательных траекторий, как реализуемых, так и потенциально возможных 
[Бояринов, 2021]. 

Решению данной проблемы может способствовать создание медиакар-
ты образовательного ландшафта, которая представляет собой визуальное 
систематизированное описание поставщиков образования (провайдеров) 
и EdTech с характеристикой их функций и показателями деятельности. 
Медиакарты могут быть представлены на официальных сайтах компаний, 
занимающихся исследованиями образования, в аналитических докладах. 
Mедиакарта образовательного ландшафта формируется на цифровых 
информационных платформах, ориентирована на массового получате-
ля / потребителя. В условиях трансформационных процессов медийного 
пространства, появления новых медиа такая карта обеспечивает контек-
стуальную связь формы и функции для выполнения определенных ком-
муникативных задач. Форма является инструментом связности, способом 
выражения ситуативных значений [Handford et al., 2023], предоставляя ши-
рокие возможности для дискурс-анализа. В классическом понимании дис-
курс рассматривают в двух измерениях: в широком смысле — как способ 
интеграции языковых явлений с неязыковыми, такими как мышление, дей-
ствия, взаимодействия, оценки, чувствования и символы (Дискурс с боль-
шой буквы «Д»), в узком — как ситуационный контекстно-обусловленный 
способ коммуникации (дискурс с маленькой буквы «д») [Gee, 2014, с. 13]. 
В рамках данной работы мы будем опираться на второй подход к пони-
манию дискурса и рассматривать медиакарту образовательного ландшаф-
та как дискурсивную практику, характерную для информационного поля 
массмедиа. 

По определению Е. Ю. Воякиной, дискурсивные практики можно 
трактовать как «совокупность явлений, характерных для интернет-комму-
никации на определенном временном отрезке и проявляющихся в текстах, 
составляющих данный тип дискурса, <…> дискурсивная практика интер-
нет-дискурса отличается динамической структурой, то есть подвержена из-
менениям под влиянием социокультурных, политических, экономических 
и других факторов» [Воякина, 2022, с. 3473]. В таком отношении дискурс 
не только актуализирует языковое, речевое выражение, связь со способами 
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мышления и взаимодействия, но может рассматриваться как особое поле 
коммуникации, часть социальной практики [Никонова, 2023, с. 127]. 

Развитие технологий приводит к смещению акцента в изучении дискур-
сивных практик: расширяется сетевой дискурс. В. И. Карасик в своих ра-
ботах описывает многообразие жанров сетевого дискурса, их особенности 
[Карасик, 2019]. Отмечается преобразование специфики профессионально-
го дискурса за счет современных цифровых инструментов [Карасик, 2024]. 
Исследователи разрабатывают алгоритмы для анализа медиадискурса, при 
его изучении выделяют микродискурсивные, макродискурсивные, интерди-
скурсивные параметры [Демьянков и др., 2021], поскольку процессы медиа-
тизации оказывают существенное влияние на человека и общество. 

Медиадискурс связывает «социокультурные эффекты медиакоммуни-
кации с социальными трансформациями, изменениями паттернов поведе-
ния индивидов, малых групп, сообществ» [Шилина, 2022, с. 46]. В связи 
с этим современная медиалогия допускает сочетание междисциплинарных 
подходов и способов анализа с позиций антропологии, социологии, линг-
вистики и других наук. Зарубежные исследователи также подчеркивают 
продуктивность и практическую значимость междисциплинарных меди-
аисследований, они позволяют с разных сторон раскрыть поставленные 
исследовательские вопросы [Tannen et al., 2015, с. 798]. 

Медиакартирование как метод применительно к образовательному 
ландшафту дает возможность исследовать количественные и качествен-
ные характеристики современного рынка образования, классифицировать 
многообразие поставщиков формального и неформального образования, 
корпоративного обучения, новейшие образовательные технологии, стар-
тапы и EdTech. При этом наблюдается недостаток работ, раскрывающих 
характеристики и принципы картирования образовательного ландшафта 
в медиапространстве. Данная работа призвана восполнить этот пробел и 
расширить возможности для сопоставления различных методик описания 
и медиакартирования образовательного ландшафта на разных уровнях 
с учетом многообразия акторов и участников образовательной экосистемы. 

В основе методологии исследования — экосистемный подход к оценке 
образования. Объектом исследования выступает медиапространство, где 
представлены витрины образовательных курсов и программ различных 
поставщиков. На основе анализа международного опыта медиакартиро-
вания образовательного ландшафта выделены разные уровни (масштабы), 
на каждом рассмотрены принципы медиакартирования образовательного 
ландшафта, критерии его типологии, специфика репрезентации в медий-
ном пространстве. Использованы методы качественного контент-анализа, 
сравнения и сопоставления. Поисковые запросы строились по ключевым 
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словам: образовательный ландшафт, картирование, медиакартирование, 
образовательная экосистема. 

3. Результаты и обсуждение = Results and Discussion
3.1.  Метрики  картирования  образовательного  ландшафта:  гло-

бальный уровень 
Проведенный контент-анализ открытых данных в медийном про-

странстве показал, что современный образовательный ландшафт может 
быть представлен на картах различного масштаба. Глобальный уровень 
образовательного ландшафта отражен в аналитических докладах и на ме-
диакартах компаний, специализирующихся на международной аналитике 
в сфере образования [Directorate …; The L&D ...]. Среди таких компаний 
лидирующее место занимает HolonIQ, которая с 2018 года проводит регу-
лярный мониторинг состояния глобального рынка образования, опираясь 
на собственную методологию, реализует картирование образовательного 
ландшафта в виде интерактивной медиакарты [Holon IQ]. Целью картиро-
вания образовательного ландшафта является разработка надежной и до-
ступной для информирования интернет-пользователя сегментации разных 
форм образования. База данных компании HolonIQ характеризуется мас-
штабностью, валидностью, широко используется в работах отечественных 
и зарубежных исследователей [Осиповская, 2021]. 

Методология сбора данных для медиакартирования в HolonIQ имеет 
центростремительное направление: сбор данных «снизу» обеспечивается 
на основе больших данных, собранных с помощью компьютерных про-
грамм, искусственного интеллекта, а «сверху» данные поступают от экс-
пертов в разных сферах образования: от обучения детей до непрерывного 
образования взрослых. Экспертный анализ «сверху вниз» опирается на 
полученные данные «снизу вверх» и обеспечивает интерпретацию резуль-
татов с учетом контекста, истории, технологий, экосистемных отношений. 
что обеспечивает глубину понимания процессов. Такая методология позво-
ляет использовать данные для создания глобальной сети отслеживания и 
осмысления тенденций в образовании, для обнаружения закономерностей 
и связей, кластеризации и сегментации новых образовательных практик, 
которые не закреплены более устоявшимися таксономиями образования. 
Это позволяет отразить на медиакарте все тенденции и процессы, в том 
числе новых нетрадиционных акторов, технологические стартапы и др. 
Одна из особенностей методологии заключается в том, что картирование 
реализуется в медиапространстве. Это дает возможность дополнительно 
вносить данные об образовательных организациях, предлагать идеи по 
улучшению и доработке карты, размещать информацию о себе на карте. 
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Проведенный контент-анализ открытых данных в медийном простран-
стве показал, что современный образовательный ландшафт за 2021 год пред-
ставлен по десяти категориям образовательных продуктов и 55 кластерам, 
которые сгруппированы по уровням образования (дошкольное, среднее и 
высшее) и целевой группе потребителей (B2B, B2C, P2P) [2021 Global ...]. 

Интересно отметить, что наряду с уже ставшими традиционными об-
разовательными решениями, такими как массовые открытые онлайн-кур-
сы, языковая и профессиональная онлайн-подготовка, на интерактивной 
медиакарте образовательного ландшафта представлены современные ре-
шения на основе искусственного интеллекта, VR-, AR-моделей, больших 
данных, обучения робототехнике, взаимного обучения, а также пять кла-
стеров, которые напрямую не связаны с процессом обучения, но отражают 
характер экосистемных связей. Ряд экспертов называют их посредниками, 
компаниями мета-EdTech, среди которых прослеживается два типа орга-
низаций: компании для обучения лидеров и преподавателей и компании, 
анализирующие рынок образовательных технологий, с целью предостав-
ления информации потенциальным инвесторам о ценностях инвестиций 
в образовательные технологии [Williamson, 2021]. 

На медиакарте HolonIQ функцию таких посредников выполняют «гло-
бальные гиганты» — крупные международные компании, обеспечиваю-
щие образовательную и технологическую инфраструктуру в медиапро-
странстве; инвесторы — фирмы, индивидуальные предприниматели, го-
сударство, которые через прямые денежные вложения, гранты и субсидии 
поддерживают образовательные инновации; акселераторы — програм-
мы поддержки и продвижения начинающих предпринимателей в сфере 
EdTech, включая этапы от генерирования идеи до создания бизнес-моде-
ли; мероприятия — широкий спектр образовательных событий, включая 
крупные конференции и небольшие профессиональные встречи (meetup), 
позволяющие участникам делиться практическим опытом; соревнования и 
награды — ряд мероприятий, выполняющих двойную функцию: с одной 
стороны, начинающие предприниматели могут расширять свои продукты 
и сервисы, с другой стороны — начинающие инвесторы могут получить 
опыт комплексной оценки и отбора перспективных образовательных ре-
шений. 

Представленная медиакарта иллюстрирует экосистемные отношения, 
близкую связь и точки сопряженности образования и рынка труда. Так, 
в образовательном ландшафте присутствуют международные компании, 
позволяющие оценивать профессиональные навыки и обеспечивать вери-
фикацию компетенций на основе технологии блокчейн, цифровых удосто-
верений и портфолио (кластер Assessment and Verification); сбор и аналити-
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ку рабочей силы (кластер Workforce and Talent); обучение под персонали-
зированный запрос пользователя (кластер Skills and Jobs). 

Представленная методология медиакартирования, реализуемая компа-
нией HolonIQ, позволяет не только нанести на карту текущее состояние 
глобального образовательного ландшафта (выделить кластеры, количество 
компаний, описать их продукты и результаты деятельности), но и пока-
зать современные изменения, проследить тренды развития образования, 
связанные в первую очередь с технологическими новшествами. Так, за 
2021 год по результатам картирования образовательного ландшафта экс-
пертами HolonIQ выделены следующие векторы изменений, которые ста-
ли основой для прогностической карты образования в 2030 году: 

1) традиционные образовательные институты по-прежнему будут со-
хранять наибольшее доверие пользователей, являться основным источни-
ком, ядром получения базовых знаний и навыков; 

2) появятся региональные альянсы, поддерживающие политику и стра-
тегии кооперации для устойчивой связи образования с локальными рынка-
ми труда; 

3) компании-гиганты продолжат конкуренцию на свободном рыноч-
ном пространстве, обеспечивая образовательную инфраструктуру, сохра-
няя масштабное влияние на индустрию образования; 

4) возрастает роль взаимного обучения в послешкольном образовании 
и обучении взрослых, технологии блокчейн задают новый вектор в осво-
ении и признании микронавыков (микрокредитов), позволяя развиваться 
коллективному творчеству, обеспечивая поддержку интеллектуальной соб-
ственности; 

5) искусственный интеллект полностью поменяет представление о сопро-
вождении процесса обучения, новая роль отводится виртуальным тьюторам и 
менторам, выстраивающим индивидуальные образовательные траектории и 
обеспечивающим обратную связь и поддержку на всех этапах обучения. 

Методология медиакартирования позволяет увидеть новые мировые 
тренды образования в глобальном масштабе. При этом они разрабатывают 
отдельные карты по регионам, в частности, представлен образовательный 
ландшафт Северной Америки, Латинской Америки, Африки, Южной Азии 
и других регионов. С одной стороны, фокусирование на международных 
трендах дает ориентиры и позволяет видеть перспективы развития обра-
зования, выстраивать национальную образовательную политику, с дру-
гой стороны, для практической реализации обучения разных категорий 
пользователей в национальном контексте необходимо построение более 
локальных карт, учитывающих специфику экономики страны, культуру, 
систему стратификации рынка труда, что будет раскрыто далее. 
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3.2. Метрики картирования образовательного ландшафта: нацио-
нальный уровень

В национальном контексте методология медиакартирования рассмо-
трена на примере опыта Национального исследовательского университета 
Высшей школы экономики (ВШЭ). Научный коллектив ВШЭ представил 
следующие разработки и выводы на основе анализа данных в открытом 
медиапространстве [Открытый семинар ...]. Для сегментации современ-
ного рынка образования и выявления тенденций его развития были ис-
пользованы три основных критерия: назначение продукта, тип продукта, 
тип конечного потребителя. В итоге было получено двенадцать кластеров, 
лидирующими из которых являются онлайн-школы для взрослых и детей 
и программное обеспечение. Методология медиакартирования образова-
тельного ландшафта сочетает количественные и качественные данные, 
максимально соответствует экосистемному подходу и позволяет отражать 
на карте не только современное состояние образования, включая игроков 
разного уровня (провайдеров образования, стейкхолдеров), но и увидеть 
тренды развития образования, выделить новые ниши, оценить миграцию 
компаний из одного сектора в другой. Например, к новым нишам отнесены 
профессиональное обучение soft skills, профессиональная ориентация для 
взрослых как комплексный процесс, работа с эмоциональным фоном во 
время обучения. Миграция между сегментами проявилась в трех направле-
ниях: из B2G — в B2C, например, за счет расширения целевой аудитории 
со школ на родителей; из B2C в B2B в связи с ограничением функциони-
рования зарубежных платформ, сокращением маркетинговых каналов при-
влечения аудитории, что отразилось на возможностях продвижения про-
дукта в медийном пространстве, рыночных механизмах взаимодействия; 
из B2C в B2G в связи с необходимостью государственной поддержки при 
финансировании программ за счет тендеров, государственных конкурсов и 
субсидирования. 

Таким образом, методология медиакартирования образовательного 
ландшафта национального масштаба, которая была представлена исследо-
вателями ВШЭ, продемонстрировала сочетание принципов экосистемного 
подхода и рыночного сегментирования. Общие тенденции рынка прояви-
лись: 

— в новых типах коллабораций: вузов и платформ, EdTech-компаний 
с преподавателями, их интеграция в социальные и индустриальные пар-
тнерства; 

— в вымывании среднего сегмента рынка, переходе к клиентоориен-
тированности, разработке сложных технологических решений и, соответ-
ственно, усилению крупных игроков и мелких нишевых решений; 
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— в формировании нового типа образовательных комьюнити и их 
функций: не только преподаватели и обучающиеся, но и широкий круг 
стейкхолдеров, создание брендовых коммун; 

— в развитии системы быстрого наблюдения за результатом образова-
тельного процесса и обратной связи, что обеспечивает гибкость в управле-
нии образовательным продуктом, возможность персонализации обучения. 

Таким образом, медиакартирование национального уровня позволило 
увидеть высокую вариативность стратегий поведений игроков, появление 
нишевых или экосистемных продуктов, новые типы кооперации и пар-
тнерства, что свидетельствует о становлении в национальном масштабе 
экосистемы образования. 

3.3.  Метрики  картирования  образовательного  ландшафта:  ло-
кальный уровень 

Принципы картирования образовательного ландшафта на локальном 
уровне были подробно раскрыты и впоследствии апробированы научным 
коллективом в составе Д. А. Томасовой, Т. Е. Хавенсон и Д. О. Королевой. 
Для оценки современных трансформаций в образовательной экосистеме 
авторами предложена методология оценки новых институциональных об-
разовательных практик, локализованных в пространстве города. Их ис-
следование показало, что современная образовательная экосистема города 
развивается в направлении «развертывания и ускорения новых партнерств 
между традиционными акторами и неформальными площадками» [Тома-
сова и др., 2021, с. 353, 2021]. Поэтому при картировании образователь-
ного ландшафта предлагается наносить на медиакарту три типа акторов: 
провайдеров образовательных услуг (которые делятся на традиционных и 
нетрадиционных), интеграторов и событийные, открытые пространства. 
К традиционным акторам относятся школы, университеты, центры допол-
нительного образования и другие поставщики образования. К нетрадици-
онным — сообщества практик, объединяющие работодателей и профес-
сионально-ориентированные группы; мейкерспейсы [Media space ..., 2021] 
и фаблабы, акселераторы и бизнес-инкубаторы, специализированные биз-
нес-школы, сообщества кейс-чемпионатов, волонтерские организации, 
краудфандинговые и краудсорсинговые платформы. Стоит отметить, что 
особое место на карте отводится интеграторам — образовательным он-
лайн-платформам и культурно-образовательным хабам, а также событий-
ным открытым пространствам, которые также называют «пространство 
третьих мест» — это кафе, библиотеки, парки, все общественные про-
странства, где горожане могут проводить свободное время, одновременно 
получая образовательный опыт. Многие рекреационные зоны расширяют 
свои функции именно за счет образовательных и просветительских проек-
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тов для разных категорий горожан, именно здесь проводятся мастер-клас-
сы, выставки, лектории, которые позволяют получить новый опыт и зна-
ния. Особенность предложенных принципов картирования в том, что на 
одной карте совмещаются сведения об участниках, представленных в ме-
дийном пространстве и локальном пространстве города. К достоинствам 
данной методологии картирования можно отнести и тот факт, что, помимо 
нанесения на карту широкого спектра участников образовательной экоси-
стемы, в локальном ландшафте были показаны новые роли (их смещение) 
и функции традиционных и нетрадиционных акторов. 

Данная методология является не единственным примером медиакар-
тирования образовательного ландшафта на локальном уровне. В качестве 
успешного кейса можно привести пример использования картирования 
для оценки инновационного образовательного опыта и практик в Томском 
регионе. Так, на Форуме «Педагогика XXI века», который проходил в Том-
ском государственном педагогическом университете, в 2023 году обсуж-
дался вопрос создания карты образовательной экосистемы региона. Экс-
перты, принимавшие участие в форуме, высоко оценили практическое зна-
чение такой карты. В частности, Л. Г. Смышляева отметила, что создание 
карты будет способствовать интеграции образовательного пространства 
и усилению коммуникации между отдельными игроками, Н. А. Семенова 
подчеркнула, что картирование поможет в маршрутизации и координации, 
А. П. Глухов акцентировал внимание на том, что адаптивности и усилению 
региональной связности будет способствовать вхождение в образователь-
ное пространство EdTech — компаний [Дискуссия ..., 2023]. Потенциал 
медиакартирования образовательного ландшафта, отмеченный экспертами 
форума, заключается в возможности интеграции локальных образователь-
ных институтов и современных платформенных решений, представленных 
в медийном пространстве. 

Картирование локального уровня имеет практическую направлен-
ность, большое прикладное значение, позволяет решить ряд управленче-
ских задач, и в первую очередь выявить инновационные практики регио-
на. Регионы пытаются преодолеть сегментацию образования, обеспечить 
большую связность между разными категориями пользователей. Подоб-
ные медиакарты выполняют функцию навигаторов в образовательном про-
странстве, позволяют выстроить индивидуальные образовательные марш-
руты, принимать обоснованные управленческие решения. 

4. Заключение = Conclusions
Проведенное исследование показало, что картирование современного 

образовательного ландшафта в медиапространстве может быть реализо-
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вано в разных масштабах. Анализ научных публикаций позволяет сделать 
выводы о том, что методология медиакартирования апробирована на гло-
бальном, национальном и локальном уровнях. 

На глобальном уровне медиакартирование реализуется многими кон-
салтинговыми и аналитическими центрами. В данной статье проанализи-
рован опыт компании HolonIQ, представляющей ежегодную интерактив-
ную медиакарту глобального образовательного ландшафта. Преимущества 
методологии, используемой HolonIQ, заключаются в том, что одновремен-
ное использование принципов восходящего и нисходящего анализа (соче-
тание количественных данных и экспертных интервью) позволяет создать 
целостный образ современного образования, отразить на карте как круп-
ных игроков, так и новых участников, реализовать принципы типологии 
через группировку и сегментацию компаний в кластеры в зависимости от 
индикаторов: образовательные технологии, сегменты рынка В2С, B2C, 
B2G, целевая аудитория, особенности взаимодействия участников. 

На национальном уровне был рассмотрен опыт Высшей школы эко-
номики (Россия). В методологии исследователей наблюдается сочетание 
рыночных принципов (сегментация рынка, оценка выручки компаний) и 
оценки экспертных мнений. Анализ данной методологии показал, что та-
кая исследовательская оптика позволяет выявить национальные особен-
ности образовательного ландшафта, обусловленные глобальными трен-
дами. В частности, были установлены причины и направления миграции 
компаний между сегментами рынка, новые типы коллабораций, образо-
вательных коммьюнити, характерных для российского рынка образова-
ния, гибкие инструменты управления образовательным продуктом. Ме-
диакарта образовательного ландшафта национального уровня показала 
развитие экосистемных связей, усиление горизонтальных связей, новые 
формы кооперации и партнерства, высокую активность игроков в меди-
апространстве. 

На локальном уровне существуют карты отдельных регионов и горо-
дов. В данном исследовании показаны принципы картирования образова-
тельного пространства городского уровня. Среди ключевых принципов 
картирования образовательного ландшафта на локальном уровне выде-
лены следующие: отражение многообразия участников разного уровня 
(включая традиционных и нетрадиционных акторов, провайдеров фор-
мального и неформального, корпоративного обучения, EdTech — компа-
ний, разных сегментов рынка, включая В2С, B2C, B2G, а также взаимное 
обучение Р2Р), нанесение на карту провайдеров с учетом функциональ-
ного и видового разнообразия, постоянная обновляемость (динамичность) 
карты. Особенностью локального уровня является то, что современные 
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медиаинструменты позволяют соединять в едином пространстве (на одной 
медиакарте) существующие в физическом пространстве города образова-
тельные компании, события с платформами-интеграторами образования и 
поставщиками открытых онлайн-курсов, представленными исключитель-
но в медиапространстве. Такое расширение карты позволяет увидеть об-
разовательные возможности, построить индивидуальные образовательные 
траектории, что обогащает образовательные стратегии горожан в контек-
сте развития непрерывного обучения. 

Анализ представленного опыта медиакартирования позволил выде-
лить общие принципы: 

— отражение многообразия участников разного уровня, представлен-
ных в физическом и медийном пространствах; 

— использование для реализации картирования ресурсов медиапро-
странства, позволяющих регулярного обновлять медиакарту; к таким ре-
сурсам относятся витрины и маркетплейсы открытых образовательных 
курсов, программы мероприятий, приглашения на новые неформальные 
образовательные площадки, сайты образовательных организаций; 

— сочетание количественной и качественной стратегий сбора и анали-
за данных, которые позволяют учитывать разнообразные параметры, вы-
страивать сегментацию и кластеризацию участников; 

— формирование экосистемных отношений, так как современные 
принципы медиакартирования образовательного ландшафта позволяют 
не только зафиксировать наличие образовательной компании и характер 
деятельности, но и отразить новый характер связей, коллаборации и пар-
тнерства. 

Анализ методологии картирования позволил оценить не только сами 
медиакарты разного масштаба, но и образовательный ландшафт. Авторы 
пришли к выводу, что образовательный ландшафт кардинально трансфор-
мируется за счет существенного изменения между подсистемами формаль-
ного и неформального образования, акселерации EdTech-решений. Меди-
акарты образовательного ландшафта позволяют увидеть структурные и 
организационные сдвиги, обусловленные расширением образовательного 
пространства, появлением новых институциональных форм, оценить те-
кущее состояние образовательного ландшафта и определить прогностиче-
ские сценарии его развития. Современное образование мигрирует в меди-
апространство, где доступны новые высокотехнологичные образователь-
ные решения (симуляторы, VR / AR, метавселенные и др.). Медиакарты 
образовательного ландшафта становятся основой для навигации, постро-
ения маршрутов профессионально-личностного развития в контексте не-
прерывного обучения. 
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