
  [Научный диалог = Nauchnyi dialog = Nauchnyy dialog, 14(2), 2025]
  [ISSN 2225-756X, eISSN 2227-1295]

359

Информация для цитирования: 
Байкалов Н. С. Новые города Забайкалья в 1950—1980-е годы : особенности становле-

ния и развития / Н. С. Байкалов, Ж. Ж. Цырендашиев // Научный диалог. — 2025. — Т. 14. — 
№ 2. — С. 359—383. — DOI: 10.24224/2227-1295-2025-14-2-359-383. 

Baikalov, N. S., Tsyrendashiev, Z. Z. (2025). New Cities of Trans-Baikal in 1950s–1980s: 
Features of Formation and Development. Nauchnyi dialog, 14 (2): 359-383. DOI: 10.24224/2227-
1295-2025-14-2-359-383. (In Russ.). 

Новые города Забайкалья
в 1950—1980-е годы: 
особенности становления
и развития

New Cities of Trans-Baikal
in 1950s–1980s: 
Features of Formation 
and Development

Байкалов Николай Сергеевич
orcid.org/0000-0002-2511-9003

доктор исторических наук, доцент,
заведующий лабораторией

региональной истории,
корреспондирующий автор

baikalov@bsu.ru

Цырендашиев Жамьян Жаргалович
orcid.org/0000-0002-3036-0619

научный сотрудник лаборатории
региональной истории

tsyrendashiev_zhamyan@mail.ru

Nikolai S. Baikalov
orcid.org/0000-0002-2511-9003

Doctor of History, Associate Professor,
Head of the Laboratory 

of Regional History
corresponding author

baikalov@bsu.ru

Zhamyan Zh. Tsyrendashiev
orcid.org/0000-0002-3036-0619

research scientist, 
Laboratory of Regional History

tsyrendashiev_zhamyan@mail.ru

Бурятский государственный
университет имени Доржи Банзарова

(Улан-Удэ, Россия)

Buryat State University
named after D. Banzarov

(Ulan-Ude, Russia)

Благодарности:
Исследование выполнено за счёт гранта

Российского научного фонда
№ 24-28-01656,

https://rscf.ru/project/24-28-01656

Acknowledgments: 
The study was supported 

by the Russian Science Foundation 
(Project № 24-28-01656),

https://rscf.ru/project/24-28-01656

© Байкалов Н. С., Цырендашиев Ж. Ж., 2025

https://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.24224/2227-1295-2025-14-2-359-383&domain=pdf&date_stamp=2025-03-21


  [Научный диалог = Nauchnyi dialog = Nauchnyy dialog, 14(2), 2025]
  [ISSN 2225-756X, eISSN 2227-1295]

360

ОРИГИНАЛЬНЫЕ СТАТЬИ ORIGINAL ARTICLES

Аннотация:  Abstract:

Рассматриваются особенности формиро-
вания новых городов Забайкалья в 1950—
1980-е годы. На основе документальных и 
повествовательных источников выделены 
три группы новых городских поселений 
региона: транспортные, сырьевые и моло-
дые. Рассмотрены основные этапы их воз-
никновения и развития, проанализирована 
экономическая структура. Авторы утверж-
дают, что основными градообразующими 
факторами в формировании новых городов 
Забайкалья являлись промышленность и 
транспорт. Подчеркивается, что присвое-
ние населенным пунктам городского стату-
са зависело от стратегической значимости 
индустриальных объектов и перспектив 
хозяйственного развития. Сделан вывод, 
что в транспортных городах сформировал-
ся смешанный градообразующий сектор, 
который позволил смягчить кризис перехо-
да к рыночной экономике. Отмечается, что 
в центрах горнодобывающей промышлен-
ности сложилась монопрофильная эконо-
мическая структура, ориентированная на 
удовлетворение ведомственно-отраслевых 
интересов. Показано, что большинство 
новых сырьевых городов Забайкалья ока-
зались в состоянии стагнации и кризиса на 
рубеже 1980—1990-х годов. Выявлено, что 
исключение составили молодые города, 
которые в силу более позднего возникнове-
ния и особенностей формирования населе-
ния сохранили высокий потенциал дивер-
сификации монопрофильной экономики. 

This article explores the unique characteristics 
of the formation of new cities in Trans-Baikal 
during the 1950s to the 1980s. Based on docu-
mentary and narrative sources, three distinct 
groups of new urban settlements in the region 
are identified: transport, resource-based, and 
young cities. The main stages of their emer-
gence and development are examined, along-
side an analysis of their economic structures. 
The authors argue that the primary factors 
driving the formation of new cities in Trans-
Baikal were industry and transportation. 
It is emphasized that the designation of ur-
ban status for these settlements depended 
on the strategic significance of industrial fa-
cilities and prospects for economic develop-
ment. The study concludes that transport cities 
developed a mixed economic sector, which 
helped mitigate the crisis during the transition 
to a market economy. In contrast, mining cent-
ers exhibited a mono-profile economic struc-
ture focused on meeting sectoral interests. It is 
demonstrated that most new resource-based 
cities in Trans-Baikal faced stagnation and 
crisis at the turn of the 1980s and 1990s. No-
tably, young cities, due to their later establish-
ment and unique demographic characteristics, 
retained a high potential for diversifying their 
mono-profile economies.

Ключевые слова: 
социалистическая модернизация; инду-
стриальное развитие; новые и молодые 
города; Забайкалье; градообразующий сек-
тор; диверсификация экономики. 

Key words: 
socialist modernization; industrial develop-
ment; new and young cities; Transbaikalia; ur-
ban-forming sector; economic diversification.
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Научная специальность ВАК
5.6.1. Отечественная история

Новые города Забайкалья в 1950—1980-е годы:  
особенности становления и развития
© Байкалов Н. С., Цырендашиев Ж. Ж., 2025

1. Введение = Introduction
Новые города, под которыми понимаются поселения, образованные 

в советский период на свободной (пионерной или слабозаселенной) терри-
тории и переведенные из категории поселков сельского и городского типа 
в разряд городов, формируются в процессе интенсивного хозяйственного 
освоения сибирского и дальневосточного регионов во второй половине 
ХХ века. 

В советских программах социально-экономического развития Забай-
калье рассматривается как самостоятельный экономический район, зани-
мающий промежуточное положение между Восточной Сибирью и Даль-
ним Востоком. В административном отношении на территории Забайкалья 
располагались Бурятская АССР (с 1992 года — Республика Бурятия), Чи-
тинская область и Агинский Бурятский автономный округ, объединенные 
в 2008 году в Забайкальский край. В границах Бурятии образовалось три 
новых города — Гусиноозерск, Закаменск, Северобайкальск. На террито-
рии Читинской области возникло шесть таких поселений — Балей, Борзя, 
Краснокаменск, Могоча, Хилок, Шилка. 

В настоящее время обращение к историческому опыту возникновения 
и развития новых городов Забайкалья приобретает особую актуальность. 
Правительством России выдвинут ряд инициатив, нацеленных на интенси-
фикацию развития Сибири и Дальнего Востока и расширение региональ-
ной сети городских поселений. 

В июле 2014 года началась реализация программы «Восточный поли-
гон» по развитию инфраструктуры Транссиба и БАМа, предусматривающей 
не только модернизацию транспортных объектов, но и повышение уровня 
жизни населения притрассовых городов и поселков [Баженов, 2019]. 

В августе 2021 года министр обороны, ныне секретарь Совета без-
опасности Российской Федерации С. К. Шойгу на встрече с сотрудника-
ми Сибирского отделения РАН предложил возведение пяти новых городов 
в Сибири. Инициатива вызвала широкую дискуссию в академической сре-
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де. В итоге было принято решение о разработке проекта нового города на 
территории Минусинской котловины [Виноградов, 2024]. 

В сентябре 2021 года в рамках Восточного экономического форума 
было подписано соглашение о строительстве нового города на Дальнем 
Востоке. Город планируется возвести на территории опережающего разви-
тия «Приморье» в Надеждинском районе Приморского края [Спутник ..., 
2024]. 

С октября 2021 года началась разработка мастер-планов для 25 горо-
дов Дальневосточного федерального округа сроком действия до 2030 года. 
Программа предусматривает улучшение качества городской среды, стро-
ительство нового жилья и современных общественных пространств, раз-
витие транспортно-логистического потенциала, модернизацию комму-
нальной инфраструктуры и создание высокооплачиваемых рабочих мест 
[Развитие ..., 2024]. 

Реализация данных проектов невозможна без привлечения советско-
го градостроительного опыта. Обращение к истории формирования сети 
новых населенных пунктов Забайкалья позволит учесть ошибки в стра-
тегическом планировании и комплексном освоении территорий, выявить 
особенности их функционирования в прошлом и на современном этапе, 
проанализировать и обобщить исторический опыт социально-экономичес-
кого развития региона. 

2. Материал, методы, обзор = Material, Methods, Review
Источниковой базой работы послужили опубликованные и неопубли-

кованные документальные источники, периодическая печать, материалы 
личного происхождения. 

Наиболее крупную группу формируют архивные документы двух цен-
тральных (ГАРФ, РГАЭ), двух региональных (ГАРБ, ГАЗК) и восьми муници-
пальных архивов: Балейского, Борзинского, Хилокского, Краснокаменского 
районов Забайкальского края, Селенгинского и Северобайкальского районов, 
а также городов Закаменска и Северобайкальска республики Бурятия. 

Использование архивных документов позволяет наиболее полно ре-
конструировать социально-экономическую жизнь новых городов. Дело-
производственные материалы содержат отчеты градообразующих пред-
приятий по основной деятельности и капитальным вложениям, протоколы 
районных партийных конференций, заседаний бюро, пленумов и собра-
ний, протоколы сессий и заседаний горисполкомов Советов народных де-
путатов трудящихся и т. д. По данным документам можно проанализиро-
вать динамику социально-экономического развития населенных пунктов, 
рассмотреть деятельность местных партийных и советских организаций, 
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оценить уровень социально-бытового и культурного обслуживания насе-
ления и пр. 

Опубликованные источники представлены нормативно-правовыми ак-
тами, статистическими материалами, периодическими изданиями. 

Вопросы строительства новых населенных пунктов, развития произ-
водственной и социальной инфраструктуры нашли отражение в ряде со-
вместных постановлений центральных и региональных партийных коми-
тетов и органов исполнительной власти, в указах Президиума Верховного 
Совета РСФСР и прочих нормативных актах. 

Экономико-статистические сведения содержатся в комплексных пяти-
летних планах социально-экономического развития городов, тематических 
статсборниках, материалах обследований территорий и пр. 

На страницах областных и районных газет публиковались официаль-
ные материалы, новостные сюжеты, биографии передовиков производства, 
письма трудящихся, интервью и воспоминания партийных руководителей, 
директоров предприятий, передовиков производства и прочих известных 
горожан. 

Источники личного происхождения представлены опубликованными 
воспоминаниями руководителей градообразующих предприятий, совет-
ских и партийных органов власти, строителей. 

Методология исследования базируется на теории модернизации. Гово-
ря о социалистической модернизации, исследователи выделяют три моде-
ли: «чрезвычайная» (1930-е — середина 1950-х годов); «совнархозовская» 
(1957—1965 годы); «социально ориентированная» (середина 1960-х — на-
чало 1990-х годов) [Зеляк, 2015, с. 10]. Формирование новых городов За-
байкалья охватывает все три модели социалистической модернизации, что 
обусловлено поэтапным возникновением населенных пунктов. 

В отечественной исторической науке новые города рассматривались 
в контексте советской индустриализации районов Сибири и Дальнего Вос-
тока, формирования новых территориально-производственных комплексов 
и реализации крупных инфраструктурных проектов [Цыкунов, 1991; Сан-
жиева, 1996; Власов, 1998; Балдано, 2001; Боронова, 2005; Будаев, 2015]. 
В районах интенсивного хозяйственного освоения они стали предметом 
внимания историков в последние десятилетия [Чернова, 2002; Салахова, 
2005; Стась, 2018; Бреславский, 2020]. 

Специфика объекта исследования обусловила обращение к работам 
отечественных специалистов в области географии и урбанистики. В рабо-
тах Г. М. Лаппо, Л. Л. Трубе, Б. С. Хорева, Е. Н. Перцика рассмотрены про-
блемы урбанизации, систем расселения и пространственной организации 
городов СССР [Лаппо, 2012; Трубе, Хорев, 1970; Перцик, 1980]. 
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Особенности нового градостроительства Забайкалья потребовали 
классификации населенных пунктов на основе генетических, функци-
ональных и количественных признаков. Генетическая классификация 
предполагает выделение поселений по времени их образования. «Новы-
ми» считаются населенные пункты, которые получили городской статус 
в советский период (Закаменск, Гусиноозерск, Балей и др.). К ним также 
относятся «молодые» города (Краснокаменск, Северобайкальск), образо-
ванные в районах пионерного освоения и, как правило, возникшие позже 
остальных городских поселений [Трубе, Хорев, 1970; Куцев, 1982]. 

В рамках функциональной типологии Е. Н. Перцик предлагает выде-
лять города с резко выраженным преобладанием промышленных и транс-
портных функций [Перцик, 1999, с. 245—246]. Применительно к рассма-
триваемым городам к промышленным относятся поселения, основанные 
в связи с добычей, производством и переработкой минерально-сырьевых 
ресурсов с превалированием монофункциональной горнодобывающей 
и энергетической отрасли (Закаменск, Балей, Краснокаменск, Гусиноо-
зерск). Транспортными называются города, в которых железнодорожные 
предприятия составляют градообразующую отрасль (Хилок, Шилка, Бор-
зя, Могоча, Северобайкальск). 

Согласно количественной типологии [Вопросы географии ..., 1965, с. 64] 
большинство изучаемых городов относятся к малым (до 50 тыс. человек). 
К категории средних (50—100 тыс. человек) необходимо отнести Краснока-
менск, население которого в 1979 году превысило 50 тыс. жителей. 

В формировании населенных пунктов выделяют два пути развития: 
эволюционный и командно-отраслевой [Будко, 2005]. Первому свойствен-
но поступательное «вживание» в осваиваемые пространства, а второй ха-
рактеризуется формированием в сжатые сроки городских поселений на 
базе рабочих поселков в районах сырьевой специализации. 

В соответствии с приведенными параметрами в основной части ра-
боты мы последовательно рассматриваем особенности формирования и 
экономического развития транспортных и промышленных (сырьевых) го-
родов Забайкалья. В отдельный раздел были выделены молодые города, 
возникшие в период позднесоциалистической модернизации Сибири и 
Дальнего Востока и имеющие определенную специфику развития в срав-
нении с другими городскими поселениями. 

3. Результаты и обсуждение = Results and Discussion
3.1. Эволюция новых транспортных городов Забайкалья
В 1891 году началось строительство Транссибирской магистрали, а че-

рез девять лет было открыто движение по Забайкальской железной дороге 
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от Иркутска до Байкала и от Мысовска до Сретенска. Вдоль Забайкальско-
го участка Транссиба быстро сформировалась сеть пристанционных по-
селков — Хилок, Шилка, Борзя, Могоча. 

Постоянно растущие объемы железнодорожных перевозок увеличива-
ли нагрузку на железнодорожные станции. Постановлением Совнаркома 
СССР от 5 декабря 1933 года вводились меры по усилению пропускной 
и провозной способностей Забайкальской железной дороги [О работе же-
лезнодорожного транспорта ..., 1933]. Внедрялись новые методы обслу-
живания железнодорожного транспорта: технология сокращения времени 
промывочного и деповского ремонта локомотивов, кольцевая езда, ремонт 
транспорта силами паровозной бригады (метод Н. А. Лунина) [Петров, 
2002, с. 75]. Возводились новые объекты станционной инфраструктуры. 
Например, в пос. Шилка были построены паровозное депо, парк станции, 
дистанция сигнализации и связи, электростанция мощностью 996 кВт [Ку-
лаков, 2009, с. 17—18]. 

Железная дорога стимулировала развитие в новых населенных пун-
ктах отраслей промышленности, связанных с традиционной специализа-
цией поселений. В Хилке, располагавшем значительными лесными мас-
сивами, возросли объемы лесопереработки. В Борзе был открыт мясоком-
бинат, куда поступал скот из окрестных сел. Близость Шилки и Могочи 
к горнорудным месторождениям Балейских и Амазаро-Урюмских приис-
ков сделала из них крупные транспортные узлы, обслуживавшие перевоз-
ку полезных ископаемых. 

Интенсивное развитие промышленности и транспорта в новых поселе-
ниях, а также рост их политической роли в жизни региона приводят к пере-
воду многих поселков городского типа в города. В 1950 году статус города 
районного подчинения был присвоен поселкам Борзя и Могоча [О присво-
ении рабочему поселку Борзя ..., 1950]. Указами Президиума Верховного 
Совета РСФСР в 1951 году городами стали Хилок и Шилка [О присвоении 
рабочему поселку Хилок ..., 1951; О присвоении рабочему поселку Шил-
ка ..., 1951]. 

Послевоенная реконструкция Забайкальской железной дороги повысила 
значимость транспортных узлов как посредников между минерально-сырье-
выми и сельскохозяйственными районами Читинской области. Согласно по-
становлению Совета Министров СССР от 3 февраля 1956 года «О генераль-
ном плане электрификации железных дорог» планировалось техническое пе-
реоснащение Транссибирской магистрали в связи с интенсивным развитием 
экономики восточных районов страны. В результате к середине 1960-х годов 
был полностью осуществлен переход на тепловозную тягу поездов с соответ-
ствующим обновлением станционной инфраструктуры [Конов, 2014, с. 379]. 
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В Генеральном плане электрификации железных дорог СССР, приня-
том 3 февраля 1956 года, предусматривалось электрифицировать 40 тыс. 
км железнодорожных линий за 15 лет. [Конов, 2014, с. 378—384]. Главный 
путь Забайкальской железной дороги был электрифицирован в два этапа. 
На первом этапе (1973—1974) были проведены работы на участке Петров-
ский завод—Карымская [Бутухеев, 2008, с. 78]. На втором этапе (1982—
1988 годы) были электрифицированы участки Карымская — Шилка, Еро-
фей Павлович — Могоча [Энциклопедия Забайкалья ..., 2023]. 

В рамках структурных отделов Забайкальская дорога подразделя-
лась на Читинский, Могочинский, Борзинский регионы, включавшие 
разные участки. Железнодорожные предприятия Хилка обслуживали 
линию Петровский завод—Карымская; Шилки — участок Карымская — 
Шилка; Борзи — ветку Карымское—Забайкальск [Константинов, 2002,  
с. 131—136]. 

Новые транспортные города были тесно вплетены в межрайонную ко-
операцию края. Территориальная близость к горнодобывающему произ-
водству обусловила перевалочный характер населенных пунктов. Напри-
мер, станция Шилка обслуживала грузопотоки комбинатов «Дарасунзоло-
то» и «Балейзолото», Могоча — золотоносные узлы района, через Борзю 
проходили грузопотоки Харанорского угольного разреза, Приаргунского 
горно-химического комбината и др. 

В экономической структуре рассматриваемой группы городов про-
мышленность представляла градообслуживающий сектор. Занятность 
в этой сфере варьировалась от 6 % до 20 % [Будко, 2005, с. 71]. Районоо-
бразующая роль городов возлагала на них производственные функции по 
обслуживанию окружающих территорий. В зависимости от местоположе-
ния формировались предприятия легкой, пищевой, текстильной, лесной 
и других отраслей промышленности. 

Доступ к лесосырьевым ресурсам таежной зоны Читинской области 
обусловил развитие лесной и деревообрабатывающей отрасли в Хилке. За 
1967—1979 годы прибыль продукции двух предприятий — лесхоза и го-
спромхоза — составила 593 тыс. руб. [АО ХР, ф. Р-10, оп. 1, д. 12, л. 7—9]. 

В Борзе ведущее место принадлежало предприятиям пищевой отрасли. 
Были введены в строй маслозавод, пивной завод, кондитерский цех, элева-
тор с комбикормовым заводом [Борзя ..., 2013, с. 27]. За 1971—1975 годы 
общая сумма прироста продукции промышленных предприятий составила 
4219 тыс. руб., из которых половина приходилась на пищевую отрасль [АО 
БЗР, ф. Р-46, оп. 1, д. 172, л. 140—150].

В Шилке были открыты пищекомбинат, мельница, хлебозавод и пр. 
[Кулаков, 2009, с. 19]. 
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Рост производства промышленной продукции приводил к сокраще-
нию доли профилирующей транспортной отрасли. При этом зависимость 
промышленных отраслей от развития транспорта не позволяла вытеснить 
железнодорожный сектор из градообразующего ядра. В экономической 
структуре промышленность органично дополняла транспортную отрасль, 
придавая многопрофильный характер городской экономике. 

В то же время особенностью транспортных городов является зависи-
мость перевозок от состояния промышленного производства. Валовая про-
дукция, вывозимая в другие районы и регионы, увеличивала объем тран-
зитных перевозок, снижая издержки профилирующей отрасли [Жданов, 
2018, с. 75]. 

Участки Забайкальской железной дороги проходили через централь-
ные территории Забайкалья, сбыт продукции традиционно ограничивался 
местными и транзитными районами тяготения. Транспортная связь с юж-
ными горнодобывающими районами осуществлялась либо через отдель-
ные железнодорожные ветки (Краснокаменск), либо автотрассами реги-
онального значения (Закаменск, Балей). Это затрудняло межрайонную и 
межрегиональную кооперацию и создавало предпосылки для возникнове-
ния собственных градообслуживающих баз в отдельных городах. 

3.2. Особенности формирования сырьевых городов Забайкалья
Транспортное освоение Забайкалья обеспечило доступ к наиболее не-

освоенным районам, изобилующим полезными ископаемыми. К началу 
XX века силами геологоразведочных экспедиций были открыты месторож-
дения цветных металлов, угля и золота. 

В период сталинской модернизации резко возросла стратегическая 
значимость полезных ископаемых. В 1934 году Главным управлением 
промышленности редких металлов Наркомата тяжелой промышленности 
СССР был подписан приказ об организации треста Джидастрой, который 
должен был осуществлять строительство Джидинского вольфрамо-молиб-
денового комбината. Был организован рабочий поселок, на базе которого 
в 1944 году возник г. Городок [Батуева, 2004, с. 156]. 

Интенсивное освоение Балейского месторождения началось с открытия 
в 1935 году золотоизвлекательной фабрики комбината «Балейзолото» около 
села Новотроицкое Читинской области. Постановлением ВЦИК РСФСР от 
15 февраля 1938 года поселок Балей был преобразован в город районного 
подчинения [О преобразовании рабочего поселка Балей ..., 1938]. 

В 1938 году в Бурятии началась разработка Гусиноозёрского угольного 
месторождения. Работы осуществлялись подразделениями треста «Вост-
сибуголь». Одновременно с разработкой рудников возник рабочий поселок 
Шахты. 
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В годы Великой Отечественной войны потребности страны в мине-
ральных ресурсах, топливе и драгоценных металлах возросли. При этом 
выполнение производственных задач сталкивалось с недостатком рабочей 
силы. В этих условиях было принято решение о передаче ряда горнодобы-
вающих предприятий в ведомство НКВД СССР. Джидинский вольфрамо-
молибденовый комбинат и Гусиноозерское угольное месторождение были 
включены в систему исправительно-трудовых учреждений ГУЛАГ. При 
комбинате «Балейзолото» был образован Балейский ИТЛ [Попов-Равич, 
2013, с. 27]. Пополнение рабочей силы с этого времени напрямую осу-
ществлялось за счет заключенных и мобилизованных на исправительно-
трудовые работы депортированных и военнопленных. 

В послевоенный период в связи с ликвидацией системы ГУЛАГа Джидин-
ский вольфрамо-молибденовый комбинат и предприятие «Балейзолото» были 
переведены в Министерство цветной металлургии, а Гусиноозерское уголь-
ное месторождение — в Министерство угольной промышленности СССР. 
Этот переход привел к существенным изменениям в организации труда, по-
полнении рабочей силы, формах материального поощрения трудящихся. 

В экономической структуре новых городов промышленность являлась 
градообразующей основой или «своего рода “материальным базисом” су-
ществования города, стержнем, связывающим его прошлое, настоящее и 
будущее» [Дворядкина, 2020, с. 6]. Укрепление материально-технической 
базы предприятий, развитие мощностей вспомогательных и обслуживаю-
щих производств позволили в несколько раз увеличить добычу полезных 
ископаемых. 

В 1950-е годы данные поселения Забайкалья окончательно превратились 
в центры горнорудной промышленности региона, составив группу новых 
городов сырьевой ориентации. В 1951 году вышел Указ Президиума Вер-
ховного Совета РСФСР, согласно которому Балей был преобразован в город 
областного подчинения [О присвоении городу Балей …, 1951]. В 1953 году 
рабочему поселку Шахты был присвоен статус города районного подчине-
ния с названием Гусиноозерск [О преобразовании рабочего поселка Шах-
ты ..., 1953]. 29 июля 1959 года Президиум Верховного Совета РСФСР пере-
именовал г. Городок в г. Закаменск [Как наш город ..., 1974, с. 2]. 

В конце 1950-х годов страна вступает в новую стадию «совнархо-
зовской» модернизации. В связи с постановлением Совета Министров 
РСФСР от 1 июня 1957 года образовывались совнархозы Бурят-Монголь-
ской АССР и Читинской области, входившие в единый Восточно-Сибир-
ский экономическо-административный район [Тимошенко, 2015, с. 706]. 
Отраслевое планирование временно уступило место территориальному. 
С целью комплексного развития на основе районной специализации эко-
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номисты выделяли промышленные узлы как пункты сосредоточения ос-
новных и вспомогательных производств Восточно-Сибирского района 
[Материалы…, 1959, с. 397]. 

Первостепенными задачами Джидинского промышленного узла были 
вовлечение в производственный процесс новых участков, механизация 
производственных процессов, более рациональная эксплуатация и ком-
плексное использование руд [Материалы…, 1959, с. 404]. 

В 1960-е годы Джидинский вольфрамо-молибденовый комбинат 
представлял собой крупнейшее многоотраслевое предприятие Бурятской 
АССР, в составе которого находилось три рудника по добыче металлов: 
Холтосонский, Первомайский и Инкурский. Производство вольфрамового 
и молибденового концентратов осуществляли две обогатительные фабри-
ки. В сеть предприятий комбината входили производственные цехи, СМУ, 
Баянголькая ТЭЦ, отдел продовольственного снабжения и другие подраз-
деления [Вольфрамовая жемчужина страны ..., 2014, с. 188—195]. 

В первой половине 1970-х годов началось освоение руд Инкурско-
го штокверкового месторождения. Была запущена в эксплуатацию новая 
вольфрамовая фабрика [Бутухеев, 2008, с. 47]. На руднике Холтосон были 
полностью механизированы отбойка, погрузка и откатка горной массы 
[АО ЗК, ф. 2, оп. 1, д. 142, л. 12—13]. 

С 1950 по 1984 год производительность труда в подземных работах 
возросла в четыре раза, на открытых работах — в 23 раза, обогащение — 
в пять раз [Вольфрамовая жемчужина страны ..., 2014, с. 30]. В 1980 году 
удельный вес ручного труда на Джидинском комбинате составил 26,3 % 
[Халбаева, 1988, с. 52]. 

Несмотря на столь высокие показатели, интенсификация производ-
ства приводила к быстрому истощению месторождений: в 1973 году был 
закрыт Первомайский рудник, в 1981 году ликвидирована Холтосонская 
обогатительная фабрика. Необходимость расширения производственных 
мощностей второй очереди Инкурского комплекса обсуждалась Минцвет-
метом СССР в конце 1970-х годов. 

Проекты по расширению Джидинского вольфрамо-молибденового 
комбината на базе Инкурского месторождения, предложенные институтом 
СибцветметНИИпроект, ввиду недостатка инвестиций были заморожены 
Минцветметом СССР [Будаев, 2015, с. 61]. В связи с конверсией военно-
промышленного комплекса в 1990-е годы и последовавшим снижением 
потребления вольфрама объем производства сократился на 70 % [Вчера, 
сегодня, завтра …, 2018, с. 289]. 

Еще одним промышленным узлом Забайкалья, связанным с металлур-
гической отраслью, являлся Балей. К концу Великой Отечественной войны 
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Балейское месторождение стало истощаться. С 1959 года начала приме-
няться подземная разработка богатых жильных тел и горно-открытая раз-
работка южного карьера с бедными рудами [ГАЗК, ф. Р-2121, оп. 1, д. 16, 
л. 158—159]. 

Дирекцией комбината было принято решение осваивать месторожде-
ние в два этапа: 1) отработать наиболее богатые кварцевые жилы; 2) после 
ввода новой золотоизвлекательной фабрики «перейти на сплошную отра-
ботку» [Игнаткин, 1994, с. 12]. В 1960-е годы была осуществлена рекон-
струкция Тасеевской золотоизвлекательной фабрики, введена в эксплуата-
цию шахта № 12, считавшаяся самой крупной в Забайкалье. 

В 1963 году комбинат «Балейзолото» вошел в состав треста «Забайкал-
золото». Вскоре он вышел на уровень передовых предприятий золотодо-
бывающей промышленности страны по техническому оснащению произ-
водственных процессов [Бутухеев, 2008, с. 44]. За 1971—1972 годы добыча 
золота составила 78,3 %, производительность труда выросла до 78 % [АО 
БР, ф. Р-1, оп. 1, д. 101, л. 204]. 

В 1973 году приказом Минцветмета трест «Забайкалзолото» был лик-
видирован, а все прииски и рудники перешли под контроль Балейского 
комбината. В 1977 году предприятие переименовали в производственное 
золотодобывающее объединение «Забайкалзолото» с переносом главного 
управления в Читу. В 1984 году в целях развития золотодобычи в районах, 
прилегающих к зоне БАМа, был создан Балейский ГОК «Балейзолото», 
в состав которого входила золотоизвлекательная фабрика с обработкой 
руды до 1200 т в сутки [Мезенцева, 2019, с. 214]. 

Во второй половине 1980-х годов дирекцией комбината было решено 
оставить прежнюю минерально-сырьевую базу. Проект Читинского фили-
ала ВНИПИгорцветмета предусматривал третий этап открытой отработки 
месторождения [Игнаткин, 1994, с. 12], но нараставший системный кризис 
рубежа 1980—1990-х годов не позволил в полной мере освоить месторож-
дение и достичь «докризисных» показателей. 

Основной топливной базой Западного Забайкалья являлся Гусиноозер-
ский промышленный узел. Удобное географическое положение промыш-
ленного узла снижало транспортные издержки поставок сырья в сравне-
нии с угольными месторождениями Иркутской области. Однако в 1960-е 
годы состояние рудников Гусиноозерского шахтоуправления оценивалось 
как нерентабельное. Причиной служила высокая степень зольности, пре-
вышавшая норму на 0,2 % [Санжиева, 1996, с. 21]. Ухудшение качества 
добываемого угля произошло в результате изменения состава угольного 
пласта, включавшего большое количество прослоек других пород [Тарма-
ханов и др., 2015, с. 49]. 
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В 1961 году из-за сложных условий угледобычи и высокого процен-
та зольности была прекращена работа на Загустайском угольном разрезе 
[Санжиева, 1996, с. 20—21]. Параллельно с этим началась разработка Ма-
лохолбольджинского разреза мощностью до 600 тыс. т угля в год. В 1972—
1975 годах предприятие ежегодно перевыполняло планы, опережая темпы 
добычи угля на рудниках других Гусиноозерских месторождений. 

В 1967 году на берегу озера Гусиное началась закладка ГРЭС общей 
мощностью 1200 МВт. В декабре 1976 года был запущен первый энерго-
блок, ознаменовавший начало работы новой электростанции [Влияние 
сбросов Гусиноозёрской …, 2017, с. 136]. 

Дальнейший рост промышленности обеспечивался за счет ввода мощ-
ностей Гусиноозерской ГРЭС, требовавших бесперебойной подачи угля. 
Ведущее место в экономической структуре города заняла топливно-энер-
гетическая отрасль (более 50 %) [ГАРБ, ф. Р-2035, оп. 1, д. 360, л. 30]. 

При этом перспектива сырьевой специализации населенного пункта 
была спорной. В 1970 году в Главном управлении застройки и планиров-
ки городов обсуждался вопрос размещения в Гусиноозерске предприятий 
резиново-технических изделий. В срок до 1975 года ведущее место в эко-
номике города должна была занять химическая промышленность, а удель-
ный вес валовой продукции угольной отрасли — снизиться с 70 до 5,5 % 
[ГАРФ, ф. А533, оп. 1, д. 4368, л. 36]. Однако в 1978 году было принято 
решение отказаться от этого проекта из-за ужесточения экологических 
требований к размещению промышленных предприятий в бассейне озе-
ра Байкал. Взамен предусматривалось строительство объектов радиотех-
нической и электронной промышленности [ГАРФ, ф. А533, оп. 1, д. 5781, 
л. 16—20]. Однако начавшийся экономический кризис и распад СССР по-
мешали осуществлению этих планов. 

3.3. Молодые города Забайкалья
В период позднесоветской модернизации был продолжен курс на уско-

ренное развитие производительных сил по хозяйственному освоению при-
родных и минерально-сырьевых ресурсов восточных регионов страны. Со 
второй половины 1960-х годов в Бурятской АССР и Читинской области 
осуществлялись крупные комсомольские стройки всесоюзного и респу-
бликанского значения. 

В 1968 году на базе Стрельцовской группы урановых месторождений 
Читинской области началось строительство Приаргунского горно-химиче-
ского комбината. Генеральным проектировщиком был назначен институт 
ПромНИИпроект Министерства среднего машиностроения СССР. Парал-
лельно в сжатые сроки развернулось строительство нового населенного 
пункта. 16 июля 1969 года Указом Президиума Верховного Совета РСФСР 
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был образован город областного подчинения Краснокаменск [Город с горя-
чим сердцем ..., 2019, с. 18—20]. 

В 1970—1980-е годы интенсивно развертывались производственные 
мощности комбината: осваивались новые урановые («Мартовское», «Ту-
лукуйское», «Красный камень») и буроугольные («Уртуй») месторожде-
ния, были построены рудо-перерабатывающий комплекс, гидрометаллур-
гический завод, ТЭЦ [Краснокаменск ..., 2006, с. 15—54]. В этот период 
комбинат демонстрировал наиболее высокие темпы роста добычи урана. 
По отчетам за 1971—1993 годы, только с рудника № 3 было отгружено и 
перевезено 98 млн т руды [Уран Краснокаменска ..., 2008, с. 61]. 

После заключения договоров СНВ-1 и СНВ-2 государственные заказы 
оружейного урана сократились. Однако к середине 1990-х годов выпуск 
урана достиг показателей 1970-х годов, что было связано с ростом потреб-
ностей в атомном топливе [Там же]. Благодаря этому спад производства 
в Краснокаменске не был столь значительным по сравнению с другими 
горнодобывающими поселениями региона. Одно из крупнейших урано-
добывающих предприятий страны функционировало на современной на-
учно-технологической базе, сформированной комплексом ведомственных 
организаций. 

8 июля 1974 года вышло постановление ЦК КПСС и Совета Мини-
стров СССР «О строительстве Байкало-Амурской железнодорожной маги-
страли» [ГАРФ, ф. Р-5446, оп. 106, д. 1777, л. 61—78]. В ходе осуществле-
ния Всесоюзной ударной комсомольской стройки вдоль будущей железно-
дорожной линии стали возникать новые населенные пункты. В 1975 году 
на северном побережье Байкала был образован рабочий поселок Севе-
робайкальск, в котором разместились генподрядчик бурятского участка 
БАМа — трест «Нижнеангарсктрансстрой», УС «БАМтоннельстрой», 
Северобайкальское отделение Байкало-Амурской железной дороги (СБО 
БАМ). 5 ноября 1980 года Указом Президиума Верховного Совета РСФСР 
Северобайкальск был преобразован в город республиканского подчинения 
[О преобразовании рабочего поселка Северобайкальска ..., 1980]. 

По планам проектировщиков после окончания строительства БАМа 
молодой город должен был стать центром нового территориально-про-
изводственного комплекса. Северо-Байкальский ТПК включал Холод-
нинское и Таборное полиметаллические, Сыннырское боксито-калийное, 
Чайское медно-никелевое, Довыренское нефритовое, Надежное, Тыйское, 
Гоуджекитское и Чулбонское кварцевые, Моховое оловянное, Молодеж-
ное асбестовое, Нерундинское и Ирокиндинское золотоносные и другие 
перспективные месторождения зоны бурятского участка магистрали. Вы-
ход БАМа к Витиму позволял приступить к сооружению Мокской ГЭС, 
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которая должна была стать источником электроэнергии для Молодежного 
ГОКа [Байкалов, 2024, с. 35]. 

Однако недостаточная степень изученности территории, отсутствие 
проектной документации и экологические ограничения не позволили при-
ступить к формированию ТПК. В результате важнейшей отраслью города 
стала строительная индустрия, возникшая в ходе возведения магистрали. 
Силами шефской организации ПМК «ЛенинградБАМстрой» в Северобай-
кальске были построены железобетонный, арматурный и лесопильный 
цехи, механические мастерские, камнедробилка, песочный карьер, пред-
приятия по ремонту строительных и дорожных машин и т. д. [Северобай-
кальск ..., 2014, с. 141—142]. 

Параллельно с формированием строительной индустрии разворачива-
лись мощности СБО БАМ, охватившего линию Лена-Восточная — Северо-
байкальск протяженностью 329 км. В 1980 году были организованы стан-
ция железнодорожного пути, локомотивное депо, дистанция сигнализации 
и связи, участок энергоснабжения, дистанция гражданских сооружений 
и др. Во второй половине 1980-х годов Байкало-Амурская железная дорога 
начала переходить на электрическую тягу. К этому времени по БАМу было 
перевезено более 4 млн т грузов и свыше миллиона пассажиров [БАМ про-
должается ..., 1987, с. 51]. 

На рубеже 1980—1990-х годов объем перевозок на магистрали рез-
ко упал, что было вызвано сокращением грузопредложения внутри зоны 
БАМа из-за окончания строительных работ, кризиса лесной и строитель-
ной индустрии, износа основных фондов, содержания на балансе предпри-
ятия большого количества жилищно-коммунальных и социальных объек-
тов. В итоге нерентабельность привела в конце 1996 года  к упразднению 
БАМа как самостоятельной дороги и передаче ее активов в состав ВСЖД 
и ДВЖД. Таким образом, единственное градообразующее предприятие 
Северобайкальска оказалось неспособным поддерживать жизнь города 
в прежнем объеме, что привело к длительной экономической депрессии, 
завершившейся только в середине 2010-х годов. 

4. Заключение = Conclusions
На протяжении почти всего XX века территория Забайкалья активно во-

влекалась в модернизационные процессы страны. Размещение производи-
тельных сил в регионе происходило при дефиците капитальных и людских 
ресурсов, что предопределило принцип очагового освоения необжитых или 
слабозаселенных районов. На начальном этапе промышленное и транспорт-
ное освоение проходило в центральной «осевой» полосе региона, затем ох-
ватывались южные и северные районы ресурсно-сырьевой специализации. 
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Параллельно с данными процессами формировались новые города, пред-
ставляющие транспортные и промышленные узлы региона. Их география 
расширялась по мере наступления очередной стадии модернизации. На пер-
вой стадии (1930—1940-е годы) возникли горнодобывающие города; на вто-
рой (1950-е годы) — городской статус был присвоен ряду пристанционных 
поселков Забайкальской железной дороги; на третьей (1970—1980-е годы) 
возникли молодые города в районах пионерного освоения. 

Промышленность и транспорт являлись основными градообразующи-
ми факторами в формировании новых городов Забайкалья. Получение ими 
городского статуса зависело от стратегической значимости и перспектив 
индустриального развития. По мере перехода от одной стадии модерниза-
ции к другой снижалась доля мобилизационного компонента при возраста-
нии гуманитарного, включавшего комплекс мер по развитию социальной 
инфраструктуры, материальному поощрению и моральному стимулирова-
нию трудящихся. При этом форсированные темпы ведения работ, приори-
тетность государственных задач и максимальное сосредоточение трудовых 
и материальных ресурсов оставались основными императивами советской 
социально-экономической политики. 

Населенные пункты, возникшие в ходе строительства Транссиба, 
«вызревали» вплоть до советского времени. По выражению Г. М. Лаппо, 
«преобразование поселения в городское означало своего рода выдачу ему 
аванса, предоставление шанса сделать карьеру» [Лаппо, 2012, с. 51]. В их 
экономической структуре наряду с обслуживающими железную дорогу 
производствами преобладали предприятия легкой и пищевой промышлен-
ности, основы которых были заложены еще в досоветский период. Бли-
зость к железнодорожной линии, традиционная специализация, выгодное 
расположение в сельскохозяйственных (Борзя, Шилка) и лесных (Хилок) 
районах обусловили тенденцию развития данных поселений в сторону 
смешанного (транспортно-индустриального) типа. Ко времени постсовет-
ского экономического кризиса транспортные города региона оказались бо-
лее жизнеспособными, поскольку сложившийся в них градообразующий 
сектор «амортизировал» издержки упадка общесоюзных отраслей. 

В центрах горнодобывающей промышленности (Закаменск, Балей, Гу-
синоозерск) сложилась монопрофильная социально-экономическая струк-
тура, ориентированная на потребности градообразующих предприятий и 
отраслей. Профильные отрасли новых сырьевых городов формировались 
в 1930-е годы, когда размещение и расширение производств определялось 
не территориальными, а ведомственными интересами. В течение несколь-
ких десятилетий данные поселения демонстрировали высокие темпы про-
изводства. К концу 1960-х годов возможности экстенсивного развития тер-
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риторий в основном исчерпались, что было связано с естественным исто-
щением месторождений. По мере замедления темпов экономического роста 
в 1970—1980-е годы в сырьевых городах Забайкалья возникла дискуссия 
о диверсификации монопрофильной экономической структуры. Высказыва-
лись инициативы по перемещению приоритетов с добывающих отраслей на 
обрабатывающие и выпускающие, такие как машиностроение, химическая 
и строительная индустрия. Однако распад прежней экономической системы 
не позволил реализовать намеченные проекты. Большинство монопрофиль-
ных сырьевых городов оказались в состоянии стагнации и кризиса. 

Траектории развития молодых городов региона заметно отличались от 
остальных поселений, что было связано с общесоюзным значением про-
ектов Приаргунского горно-химического комбината и БАМа. Градообра-
зующий сектор сырьевого города Краснокаменска сохранил в новых ус-
ловиях хозяйствования свою рентабельность вследствие стратегического 
значения уранового топлива. Потенциал Северобайкальска как транспорт-
ного узла и административного центра на севере Бурятии также позволил 
обеспечить развитие города, несмотря на затянувшуюся экономическую 
депрессию, экологические ограничения водоохранной зоны Байкала и от-
ток населения после окончания строительства БАМа. 
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