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ОРИГИНАЛЬНЫЕ СТАТЬИ ORIGINAL ARTICLES

Аннотация: Abstract: 

Статья посвящена производственной де-
ятельности государственных (советских) 
сельских хозяйств (совхозов) Башкир-
ской АССР в  1945—1953  годах. Актуаль-
ность исследования обусловлена высоким 
уровнем интереса представителей обще-
ственных наук к  исследуемому в  статье 
временно́му периоду. Источниками высту-
пили сводные годовые отчёты совхозов и 
другие материалы из фондов двух феде-
ральных и двух областных архивов. Все 
они вводятся в  научный оборот впервые. 
Проводится комплексный анализ произ-
водственной деятельности советских хо-
зяйств, прежде всего — в растениеводстве 
и животноводстве. Утверждается, что си-
стема управления совхозами республики 
носила децентрализованный характер. 
Констатируется, что ведущей отраслью 
совхозного сектора агросферы Башкирии 
в  исследуемом периоде было растение-
водство. Авторы приходят к  выводу, что 
в  первые послевоенные годы в  совхозной 
системе шел процесс укрепления матери-
ально–технической базы и восстановления 
ее довоенного экономического потенциала. 
Подчеркивается, что даже в начале 1950-х 
годов уровень 1940  года по производству 
и сдаче государству основных видов сель-
скохозяйственной продукции достигнут не 
был. Доказано, что в  целом государствен-
ный сектор в сельском хозяйстве республи-
ки (как и во всей стране) так и не смог со-
ставить серьезную конкуренцию колхозной 
системе. 

This article examines the production activities 
of state-owned agricultural enterprises (sovk-
hozes) in the  Bashkir Autonomous Soviet 
Socialist Republic (ASSR) during the period 
from 1945 to 1953. The  study is motivated 
by the sustained scholarly interest in the post-
war transformation of  Soviet agriculture. 
The research draws upon consolidated annual 
reports of  sovkhozes and other archival ma-
terials sourced from two federal and two re-
gional archives, all of  which are introduced 
into academic discourse for the  first time. 
A comprehensive analysis of sovkhoz perfor-
mance is provided, with particular emphasis 
on crop farming and livestock production. It is 
argued that the management system of repub-
lican sovkhozes exhibited a  notable degree 
of decentralization. The findings indicate that 
crop cultivation constituted the leading sector 
within the  state farm economy of  Bashkiria 
during the  period under review. The  authors 
conclude that in the immediate postwar years, 
the  sovkhoz system underwent a process 
of strengthening its material and technical in-
frastructure and restoring its prewar economic 
capacity. However, it is emphasized that even 
by the early 1950s, output and state procure-
ment levels for key agricultural products had 
not reached those of  1940. The  article dem-
onstrates that, overall, the  state agricultural 
sector in the republic — as in the USSR as a 
whole — failed to emerge as a serious compet-
itor to the collective farm (kolkhoz) system.

 

Ключевые слова: 
Башкирская АССР; совхозы; послевоенные 
годы; растениеводство; животноводство; 
валовое производство. 

Key words: 
Bashkir ASSR; sovkhozes; postwar years; 
crop farming; livestock production; gross out-
put.



	 	 [Научный диалог = Nauchnyi dialog = Nauchnyy dialog, 15(3), 2026]
		  [ISSN 2225-756X, eISSN 2227-1295]

481

УДК 94(47).084.8+94:631.115.71(470.57)“1945/1953”
DOI: 10.24224/2227-1295-2026-15-3-479-498

Научная специальность ВАК
5.6.1. Отечественная история

Производственная деятельность совхозов  
Башкирской АССР в 1945—1953 годах
© Мотревич В. П., Мамяченков В. Н., 2026

1. Введение = Introduction
В настоящей статье авторы опираются на материалы, собранные в ре-

зультате многолетней работы в региональных и федеральных архивах. Ис-
следование направлено на выявление и введение в научный оборот ранее 
не публиковавшихся сведений, характеризующих деятельность государ-
ственных производственно-экономических структур, функционировавших 
в  форме так называемых советских (по своей сути — государственных) 
хозяйств.

Появление в  сельском хозяйстве Советского Союза экономических 
структур подобного типа было с абсолютной неизбежностью предопреде-
лено самим характером советской экономики, которую нередко именуют 
экономикой «командно-административного» типа. Как известно, характер-
ной особенностью данного типа экономики является стремление к макси-
мальной степени огосударствления имеющихся в стране ресурсов и потен-
циальных возможностей. 

В государствах с командно-административным типом экономики пра-
вящие элиты, как правило, крайне неохотно допускают появление и раз-
витие субъектов частного хозяйствования. Подобные уступки обычно 
происходят лишь под давлением чрезвычайных историко-экономических 
обстоятельств. Ярким примером служит новая экономическая политика 
(нэп), провозглашённая советским руководством в 1920-х годах в условиях 
глубочайшего системного кризиса. 

В связи с этим неудивительно, что промышленность Советского Со-
юза в итоге была огосударствлена почти на 100 %. В аграрном же секторе 
экономики страны наблюдалась интересная картина: большую ее часть со-
ставляли так называемые коллективные хозяйства. Значительно меньшую 
часть аграрного сектора составляли совхозы. Их экономическая роль до 
сих пор в  большинстве регионов изучена довольно слабо, что опять-та-
ки объективно объясняется той скромной ролью, которую совхозы играли 
в производстве продукции сельского хозяйства страны. 
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В силу вышесказанного данная проблема, как представляется авторам, 
не утрачивает своей актуальности и в наши дни, требуя дальнейшей ее раз-
работки. Предлагаемая статья определенно должна послужить этой цели. 

2. Материал, методы, обзор = Material, Methods, Review
Обозревая перечень научных публикаций, в той или иной мере осве-

щающих различные аспекты исследуемой нами в данной статье пробле-
мы, надо признать, что работ, непосредственно посвященных развитию 
совхозной системы Башкирской АССР в исследуемом нами историческом 
периоде, на сегодня еще не создано. Поэтому весь объем исследований по 
заявленной нами теме можно разделить на следующие категории: 

1 .  Р а б о т ы ,  в  ко т о р ы х  д а н н а я  т е м а  о с в е щ а е т с я  ч а с т и ч -
н о  и л и  ф р а г м е н т а р н о ,  в   т о м  ч и с л е  и  з а  р а м к а м и  и с с л е -
д у е м о г о  н а м и  п е р и од а . 

Пожалуй, первым из ряда таких работ было небольшое коллективное 
исследование уральских авторов, опубликованное в 1986 году [Совхозы ..., 
1986]. 

В 1993 году выходит в свет монография В. П. Мотревича, в которой ав-
тор ввел в научный оборот ряд сведений, характеризующих производствен-
ную деятельность совхозов Урала (по каждому региону). Так, в монографии 
впервые были опубликованы данные, касающиеся валовой стоимости про-
дукции сельского хозяйства совхозов в ценах 1926—1927 годов, тоннажа го-
сударственных заготовок и закупок зерна, молокопродуктов, среднего веса 
отдельных видов сдаваемого государству скота и т. д. [Мотревич, 1993]. 

Выделим также труды С.  Г.  Масалимова, М.  Б.  Ямалова, 
Н.  В.  Ахмадиевой [Масалимов и др., 2003], Г.  Ш.  Илишева [Илишев, 
1982], раскрывающие некоторые аспекты совхозной тематики в  рамках 
Уральского региона. В  конце прошлого века статья М.  Н.  Денисевича и 
В. П. Мотревича, посвященная совхозам Урала, была включена в Ураль-
скую историческую энциклопедию [Денисевич и др., 1998]. Уже в нашем 
веке появляются первые работы, посвященные историографии совхозов 
Урала [Степанов, 2013]. Наконец, совсем недавно авторы настоящей ста-
тьи опубликовали исследование, посвященное непосредственно совхозам 
Свердловской области [Мотревич и др., 2025].

2 .   Р а б о т ы  о б щ е г о  х а р а к т е р а ,  п о с в я щ е н н ы е  р а з в и т и ю 
с о в хо з н о й  с и с т е м ы  С С С Р  и  Р С Ф С Р  в  с о в е т с ко м  п е р и од е . 

Приоритет в создании первых таких работ принадлежит двум извест-
ным советским историкам-аграрникам — М. Л. Богденко и И. Е. Зеленину, 
которые опубликовали свои монографии и статьи в конце 1960-х — начале 
1970-х годов [Богденко, 1972; Богденко, 1977; Зеленин, 1969; Зеленин, 1971].
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3 .  Р а б о т ы ,  и м е ю щ и е  ц е л ь ю  о с в е т и т ь  р а з л и ч н ы е  а с п е к -
т ы  д е я т е л ь н о с т и  с о в хо з о в ,  в частности: 

а) проблемы управления хозяйствами [Башмачников и др., 1977; Дей-
неко, 1973; Дьякова, 1972];

б) эффективность производства, его рентабельность, развитие хозрас-
четных отношений [Демидов, 1976; Ланг, 1976; Нифонтова, 1970; Фазлы-
ев, 1973];

в) эффективность использования совхозами имеющихся у них основ-
ных и оборотных фондов [Булатов, 1971; Голдин, 1974; Долгополова, 1972; 
Экономическая эффективность ..., 1978; Смолина, 1976];

г) процесс преобразования колхозов в совхозы [Шлыкова, 2008];
д) материальную базу совхозов [Горбачев, 2019];
е) историю совхозной системы в СССР [Романченко, 2016].
Из приведенного перечня видно, что большинство работ выполнены 

на региональном материале, в том числе на материалах Урала. 
Целью настоящей работы стал комплексный анализ производственной 

деятельности советских хозяйств Башкирской АССР в 1945—1953 годах, 
то есть в  период послевоенного восстановления экономики Советского 
Союза. Объектом исследования явилась система советских хозяйств Баш-
кирии, а предметом — динамика ее экономических показателей в исследу-
емом нами периоде. 

Наше исследование проведено на основе сводных годовых отчётов 
1945—1953 годов всех типов советских хозяйств Башкирии. Кроме того, 
нами были использованы материалы, хранящиеся в Государственном ар-
хиве Российской Федерации [ГА РФ], Российском государственном архиве 
экономики [РГАЭ], а также в Национальном архиве Республики Башкорто-
стан [НА РБ]. Упомянутые архивные материалы вводятся в научный обо-
рот впервые, обеспечивая исследованию максимальный уровень научной 
новизны и верификации. 

Наконец, при написании настоящей статьи авторы использовали в ка-
честве источников энциклопедические, статистические и другие справоч-
ники [Коммунистическая партия  ..., 1985; Сельское хозяйство  …, 1988; 
Уральская историческая энциклопедия …, 1998], сборники законодатель-
ных актов Республики Башкортостан [Ведомости …, 1952, 1953; Свод за-
конов …, 2021; Свод законов …, 2022] и, наконец, материалы периодиче-
ских изданий [Красная Башкирия …; Правда …; Советская Башкирия …]. 

Началом временно́го интервала предлагаемого исследования нами был 
определен 1945 год, явившийся годом начала послевоенного восстановле-
ния экономики страны, в первую очередь — на территориях, освобожден-
ных от немецко-фашисткой оккупации. При выборе 1953 года в качестве 
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верхней границы исследуемого периода нами были приняты во внимание 
два обстоятельства. Во-первых, с упомянутого года в стране, хотя и мед-
ленно, начался демонтаж тоталитарной системы, инициированный смер-
тью И. В. Сталина. Во-вторых, в 1954 году в государственной совхозной 
статистике произошли серьезные изменения, резко сузившие объем циф-
рового материала, который мог бы быть использован исследователями со-
вхозной экономики. 

3. Результаты и обсуждение = Results and Discussion
Последствия войны самым серьезным образом сказались не только на 

состоянии, но и на структуре совхозной составляющей аграрного секто-
ра такого, казалось бы, глубоко тылового региона, как Башкирия. Прежде 
всего, за годы войны сократилось количество совхозов республики с  57 
в 1940 году до 48 в 1945 году [РГАЭ, ф. 1562, оп. 324, д. 59, л. 13; д. 1257, 
л. 23]. При этом главной причиной стало то, что часть советских хозяйств 
была передана промышленным предприятиям для организации на их базе 
подсобных хозяйств, в результате число совхозов сократилось. 

Необходимо отметить, что, по странному стечению обстоятельств, 
совхозная система СССР фактически с  момента ее создания постоянно 
подвергалась различного рода преобразованиям. В результате к началу Ве-
ликой Отечественной войны основная масса советских хозяйств входила 
в состав трех наркоматов — Наркомата совхозов СССР, Наркомата пище-
вой промышленности СССР, Наркомата мясомолочной промышленности, 
а также в тресты пригородных хозяйств. После окончания войны процесс 
«совершенствования» совхозной системы возобновился: в марте 1946 года 
основную массу совхозов страны подчинили вновь созданным Министер-
ству земледелия СССР и Министерству животноводства СССР, ликвиди-
ровав при этом Наркомат совхозов. На территории БАССР в упомянутом 
году имелось 49  совхозов, из которых 48 были союзного подчинения: 
25 относились к  Министерству животноводства, 15  — к  Министерству 
земледелия, 4 — к Министерству мясной и молочной промышленности, 
3 — к Министерству вкусовой и пищевой промышленности и 1 — даже 
к Министерству резиновой промышленности СССР. Еще один совхоз был 
местного подчинения [РГАЭ, ф. 1562, оп. 324, д. 1275, л. 2––4]. 

Таким образом, система управления совхозами республики не имела 
единого центра управления, то есть была децентрализована. 

3.1. Растениеводство в совхозах Башкирии: трудный рост
Анализ данных о специализации сельского хозяйства в Башкирии в после-

военные годы показывает, что его ведущей отраслью было растениеводство. 
Об этом свидетельствуют данные о валовой продукции отрасли в стоимост-
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ном выражении в ценах 1926/1927 годов. Судя по ним, за 1946––1952 годы 
сельское хозяйство республики произвело сельскохозяйственной продукции 
на сумму в 2379,1 млн руб., из них 1647,2 млн, то есть 69 % стоимости, при-
ходилось на растениеводство. В совхозах же эта цифра составила 78 %. 

Цифры свидетельствуют, что даже в начале 1950-х годов размеры по-
севов в  совхозном секторе не достигли довоенного уровня (табл.  1): на-
столько значительными были последствия войны. 

Табл. 1

Посевные площади в совхозах, тыс. га *
Table 1

Cultivated area on state farms, thousand hectares

Виды  
культур

Годы
1940 1945 1946 1947 1948 1949 1950 1951 1952 1953

Зерновые 220,6 73,9 71,7 87,7 137,4 192,1 200,0 210,0 198,8 192,2
Картофель и 
овощебахче-
вые

4,3 2,5 2,1 1,4 1,9 2,7 2,4 2,7 2,3 3,6

Технические 0,8 0,5 0,2 0,5 0,5 0,7 0,8 1,2 0,8 1,2
Кормовые 53,0 35,0 49,5 35,9 36,7 46,9 84,0 94,6 108,5 138,4
Всего 278,7 111,9 123,5 125,5 176,5 242,4 287,2 308,5 310,4 335,4

* Источник: [РГАЭ, ф. 1562, оп. 324, д. 59, л. 2 об., 13; д. 1257, л. 29—34; д. 1672, л. 9, 
47; д. 2029, л. 12, 46; д. 2468, л. 1, 36, 39; д. 2083, л. 30 об.; д. 3473, л. 1, 30 об.; д. 3965, л. 30; 
д. 4579, л. 39; д. 4972, л. 51—52]. 

В  структуре совхозных посевов с  начала 1950-х годов происходят 
существенные изменения: сокращаются посевы зерновых культур и воз-
растают посевы кормовых. Если в 1947 году на долю зерновых приходи-
лось 70 % всех совхозных посевов, а на кормовые культуры — 29 %, то 
в 1953 году это соотношение выглядело как 57 и 41 % (табл. 1). 

1946 год стал крайне тяжёлым для сельского хозяйства Башкирии: если 
в 1945 году валовая продукция отрасли оценивалась в республике в 257,4 млн 
руб., то в 1946 году — в 256,8 млн. В госсекторе сельского хозяйства (совхо-
зы и подсобные хозяйства) снижение вала в стоимостном выражении было 
еще больше: с 22,1 млн руб. в 1945 году до 19,7 в 1946 году [РГАЭ, ф. 1562, 
оп. 324, д. 1492, л. 26; д. 1870, л. 36]. Это было результатом как неудовлет-
ворительной работы многих хозяйств, так и природных условий этого года 
[РГАЭ, ф. 1562, оп. 324, д. 1492, л. 26; д. 1870, л. 36]. 

Следующий, 1947-й, год в совхозах Башкирии оказался более урожай-
ным. Если в 1946 году урожай зерновых составлял 6,2 ц/га, картофеля — 26 
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и овощей — 27, то в 1947-м аналогичные цифры составили соответственно 
8,5, 64,5 и 31,5 ц/га [РГАЭ, ф. 1562, оп. 324, д. 1672, л. 41; д. 2029, л. 43]. 

Но наступивший затем 1948 год снова оказался неблагоприятным для 
земледелия. Причины были все те же: засуха и нарушения агротехники. 
В результате, например, совхоз «Спартак» получил урожай зерновых всего 
лишь 7,2 ц/га, а соседний с ним совхоз «Им. 8 Марта» вообще 3,6 ц/га [ГА 
РФ, ф. 374, оп. 14, д. 3150, л. 3]. 

Об отсутствии прогресса в земледелии, несмотря на громадный при-
рост посевных площадей, свидетельствуют и данные о  валовой продук-
ции растениеводства: в 1948 году по сравнению с 1947-м она увеличилась 
в стоимостном выражении всего на 0,5 % [РГАЭ, ф. 1562, оп. 324, д. 2270, 
л. 23—25; д. 2692, л. 23, 23 об]. 

В связи с вышесказанным возникла насущная необходимость в разра-
ботке специальных мер. Постановление Совета Министров и ЦК ВКП(б) 
от 20 октября 1948  года, ознаменовавшее начало так называемого «Ста-
линского плана преобразования природы», предполагало внедрение более 
прогрессивных методов обработки полей путём применения чёрных паров, 
зяби и лущения стерни, внесения в  почву минеральных и органических 
удобрений, посевы семенами высокоурожайных сортов. Кроме того, пред-
усматривалось и широкое внедрение травопольной системы, при которой 
часть пашни в севооборотах засеивалась многолетними травами, которые 
одновременно служили кормовой базой для животноводства и естествен-
ным средством восстановления плодородия почв. 

Предлагаемые в  постановлении меры по подъёму земледелия стали 
активно внедряться в совхозах Башкирии. Уже в 1952 году посевы озимых 
по парам составили 47,1  тыс. га против 25,9  тыс. в 1946-м. Под яровые 
в  1952  году пары были подняты на площади 11  тыс. га против 1,9  тыс. 
В том же 1946-м чёрных паров подняли соответственно 9,3 тыс. и 330 га. 
Если в 1946 году зяблевая вспашка составляла 9,7 тыс. га, то в 1950-м уже 
116,3, а в 1952-м — 173,5 тыс., что было значительно больше, чем в дово-
енном 1940-м — 105,7 тыс. [РГАЭ, ф. 1562, оп. 324, д. 59, л. 17об.; д. 1672, 
л. 14; д. 3473, л. 30об.; д. 4579, л. 40об]. 

Возможно, отчасти поэтому 1949 год для растениеводства республики 
стал достаточно успешным: валовые сборы зерновых и картофеля оказа-
лись самыми высокими за период 1941—1948 годов. 

Еще более успешным для совхозов республики оказался 1950 год, ког-
да все 15 зерносовхозов в агротехнические сроки завершили сев яровых 
зерновых, а совхозы «Альшеевский», «Давлекановский», «Казангулов-
ский», «Красная Башкирия», «Смычка» и «Стерлитамакский» успели от-
сеяться даже к 1 мая. В совхозах улучшилась агротехника, была организо-
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вана весенняя подкормка зерновых минеральными удобрениями при помо-
щи авиации [НА РБ, ф. 472, оп. 9, д. 203, л. 20]. Некоторые хозяйства даже 
превысили плановые задания по урожайности: совхоз «Дмитриевский» 
получил урожайность пшеницы 14,1 ц/га при плане 13 ц, а ржи — 13,5 
при плане 13 ц/га [НА РБ, ф. 472, д. 1672, л. 24]. В результате в 1950 году 
в совхозах БАССР был получен урожай зерновых выше, чем даже в уро-
жайном 1940 году. 

Но, несмотря на достигнутые в 1950 году результаты, в начале 1950-х 
годов проблем в совхозах оставалось еще достаточно. В 1951 году по срав-
нению с 1950-м показатели растениеводства в сельском хозяйстве, в том 
числе в совхозах, снизились, уменьшились урожаи зерновых и картофеля 
[РГАЭ, ф. 1562, оп. 324, д. 3752, л. 24; д. 374, л. 13; д. 4174, л. 18]. 

Одной из главных проблем было состояние семенного фонда: напри-
мер, в  ходе подготовки к  весеннему севу 1953  года совхозам Башкирии 
недоставало 24 % семян многолетних трав и 60 % — однолетних [ГА РФ, 
ф. 259, оп. 6, д. 2810, л. 63]. Не всегда удавалось выполнять планы и по 
внесению минеральных удобрений: например, в 1953 году совхозы респу-
блики выполнили его всего на 43 % [НА РБ, ф. 472, оп. 9, д. 1649, л. 33]. 

Наконец, серьёзным препятствием для развития земледелия и получе-
ния высоких урожаев служили различные вредители. Так в июле 1952 года 
нашествию саранчи подверглись колхозы и совхозы Абзелиловского райо-
на [НА РБ, ф. 933, оп. 14, д. 50, л. 174]. 

3.2. Животноводство в совхозах Башкирии
Великая Отечественная война крайне негативно отразилась и на со-

стоянии совхозного животноводства: поголовье скота в них заметно со-
кратилось (табл. 2). Из-за нехватки концентратов в наибольшей степени 
пострадало свиноводство, а в наименьшей — овцеводство. Снизилась и 
продуктивность скота: если в 1940 году среднегодовой надой молока в со-
вхозах составлял 1383 л, то в 1945 году — 1201, настриг шерсти с овцы 
составил соответственно 2,2 и 2,0 кг [РГАЭ, ф. 1562, оп. 324, д. 59, л. 18; 
д. 1257, л. 39]. 

В  этой ситуации в  марте 1946  года Верховный Совет СССР принял 
Закон «О четвёртом пятилетнем плане восстановления и развития народ-
ного хозяйства страны». В сфере животноводства данный план предусма-
тривал восстановление и превышение довоенного поголовья всех видов 
скота, а также рост продуктивности скота, прежде всего за счет улучшения 
его породности и создания прочной кормовой базы [Правда, 1946, 18 мар-
та]. Кроме того, на общесоюзном уровне в первые послевоенные годы был 
принят ряд других документов, направленных на подъём животноводства 
в стране, в том числе в Башкирии. 
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Табл. 2

Поголовье скота, птицы и пчёл в совхозах (на конец года, тыс. голов)
Table 2

Number of livestock, poultry and bees on state farms  
(at the end of the year, thousand heads)

Виды  
животных

Годы
1940 1945 1946 1947 1948 1949 1950 1951 1952

КРС 47,0 21,8 22,8 23,1 27,2 31,8 35,7 46,7 46,7
в т.ч. коровы 19,5 7,5 7,7 7,0 8,3 9,8 10,3 13,1 13,1
Свиньи 26,7 9,0 10,1 9,2 18,5 28,4 30,6 34,0 34,0
Овцы и козы 35,1 24,6 23,3 24,3 31,3 41,9 49,6 66,7 66,2
Лошади 17,1 7,7 8,6 8,8 10,1 11,3 12,6 14,3 13,4
Птица н/св. 6,0 7,3 10,7 19,8 19,7 н/св. 43,3 59,1
Пчелы, семей н/св. 1,2 1,2 1,6 2,0 2,2 н/св. 2,6 2,6

Источник: [РГАЭ, ф. 1562, оп. 324, д. 59, л.4, 23 об., 26; д. 1257, л. 32—4; д. 1672, л. 14, 
47, 53; д. 2029, л. 17, 50; д. 2468, л. 45 об; д. 2083, л. 36; д. 3473, л. 39, 42; д. 3965, л. 38; д. 4579, 
л. 26, 26 об., 29; д. 4972, л. 47—48]. 

Пожалуй, самым авторитетным из документов такого уровня стало по-
становление Февральского пленума ЦК ВКП(б) «О мерах подъёма сель-
ского хозяйства в послевоенный период» (1947), для реализации решений 
которого была выделена значительная часть капиталовложений, направ-
лявшихся в экономику страны [Правда, 1949, 19 апр.].

В Башкирии в целях создания прочной кормовой базы для животно-
водства постановлением Совмина и Бюро Башкирского обкома ВКП(б) от 
7 ноября 1949 года «О крайне неудовлетворительном ходе заготовки кор-
мов в колхозах и совхозах республики» было решено восстановить в кол-
хозах и совхозах бригады и звенья по кормодобыванию, установив им еже-
дневные задания по заготовке кормов [Свод законов ..., 2021, с. 368—369]. 
Был достигнут положительный результат: в совхозах увеличился приплод 
скота и сократился его отход: если в 1946 году в расчёте на 100 маток при-
плод составил 72 телёнка и 75 ягнят и козлят, то в 1950-м — соответствен-
но 77 и 94 голов [РГАЭ, ф. 1562, оп. 324, д. 3473, л. 39, 42]. 

Улучшилась и работа ветеринарной службы. В результате в совхозах 
ежегодно увеличивалось поголовье скота, особенно заметным этот при-
рост был в 1950—1951 годах: по численности скота, особенно крупного 
рогатого, в среднем на один совхоз показатели 1940 года были превышены. 
Возрастала и продуктивность скота: если в 1946 году надои молока на ко-
рову составили в совхозах в среднем 1264 л, то в 1947-м — 1397, 1948-м — 
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1624, 1949-м — 1544, 1950-м — 1740, 1951-м — 1957 и 1953-м — 2026 
[РГАЭ, ф. 1562, оп. 324, д. 1672. л. 53; д. 2029, л. 52; д. 2468, л. 18; д. 2083, 
л. 27; д. 3473, л. 36; д. 3965, л. 36; д. 4575а, л. 49; д. 4972, л. 67]. В некото-
рых же хозяйствах показатели продуктивности были еще выше. В совхозе 
«Уршак», например, за 11 месяцев 1950 года надоили по 3230 л на корову, 
а доярка из этого хозяйства Шестерикова надоила по 3,4 тыс. [Красная …, 
1950, 29 дек.]. 

Наконец, стало уделяться внимание развитию птицеводства и такой 
традиционной для Башкирии отрасли, как пчеловодство. В  республике 
неоднократно принимались решения о мерах, направленных на развитие 
пчеловодства. В  результате количество птицы и пчелосемей в  совхозах 
с конца 1940-х годов заметно увеличилось (табл. 2). 

Советское государство не забывало и о  поощрениях: за полученные 
в аграрном производстве результаты многие работники совхозов периоди-
чески удостаивались государственных наград. Так в 1952 году орденом Ле-
нина были удостоены работники совхоза «Им. Цюрупы» М. М. Аминов, 
Д. А. и Я. В. Служаевы, совхоза «Уршак» — М. С. Коротков, Г. Г. Сот-
сков, И. А. Сурнин и А. С. Фахретдинов. Кроме того, 12 работников этих 
совхозов награждены медалями «За трудовую доблесть» и «За трудовое 
отличие» [Ведомости ..., 1952, 20 авг.]. В 1953 году медаль «За трудовую 
доблесть» получили работники совхоза Буздякский» Р.  Г.  Курамшин и 
В. Н. Пятков [Ведомости ..., 1953, 14 ноября]. Звание Героя Социалисти-
ческого Труда в 1949 году было присвоено В. С. Солонину — звеньево-
му Зилаирского зерносовхоза (Байкинский район БАССР), получивше-
му урожай пшеницы 33,8 ц/га на площади 26 га [ГА РФ, ф. 7689, оп. 13, 
д. 224, л. 74]. 

3.4. Валовое производство в совхозах и сдача продукции государству
В  результате принимаемых мер и усилий тружеников сельского хо-

зяйства в  1950  году довоенный уровень производства в  сельском хозяй-
стве СССР был превышен по сахарной свёкле, картофелю, мясу, молоку 
и шерсти. Однако недосягаемым оставался довоенный уровень по произ-
водству зерновых, не удалось это сделать и в 1951—1953 годах [Сельское 
хозяйство ..., 1988, с. 10]. Иная картина наблюдалась в совхозах Башкирии: 
к концу четвёртой пятилетки довоенный уровень производства в них пре-
высила продукция зерна, картофеля и шерсти (табл. 3). 

В начале 1950-х годов урожаи зерновых несколько снизились, но зато 
заметно возросло производство молока (табл. 3). В целом следует конста-
тировать, что, несмотря на рост аграрного производства, роль государ-
ственного сектора (совхозов и подсобных хозяйств предприятий, органи-
заций и учреждений) была в Башкирии, как и в целом по стране, невелика. 
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В 1949 году на их долю приходилось 8,4 % валовой продукции отрасли 
в стоимостном выражении, в 1950-м — 9,8, 1951-м — 8,5 и 1952-м — 8,3 
[РГАЭ, ф. 1562, оп. 324, д. 3236, л. 27; д. 3752, л. 24; д. 3774, л. 13; д. 4174, 
л. 18, 20]. 

В то же время получаемая совхозами продукция была дорогой: вы-
сокая себестоимость и убыточность были характерными чертами эко-
номики совхозов всего СССР. Нерентабельными оказаллись и большин-
ство совхозов Башкирии. За 1947—1949 годы в сводных годовых отчетах 
СССР всех систем такие графы, как «прибыли» и «убытки», остались 
незаполненными, а данные за 1950 год показывают, что чистая прибыль 
совхозов БАССР составила 1,1 млн руб., а чистый убыток — 18,6 млн, 
в  1952  году  — соответственно 2,1 и 17,6  млн [РГАЭ, ф.  1562, оп.  324, 
д. 3473, л. 57; д. 4579, л. 41]. Причина заключалась в существенном по-
вышении себестоимости совхозной продукции на протяжении военных и 
первых послевоенных лет. 

Рост же себестоимости, в  свою очередь, объяснялся прежде всего 
ростом зарплат работников совхозов за счет введения надбавок в  связи 
с повышением пайковых цен, а также увеличением зарплат руководяще-
му составу совхозов и специалистам. Кроме того, сказался резкий скачок 
цен на концентрированные корма, минеральные удобрения и строймате-

Табл. 3

Продукция сельского хозяйства в совхозах* 
Table 3

Agricultural output on state farms*

Виды
продукции

Годы
1940 1945 1946 1947 1948 1949 1950 1951 1952 1953

Зерновые 1602 659 439 719 674 1037 1856 1485 1536 н/св.
Картофель 58 64 43 55 109 113 211 86 97 н/св.
Молоко 275 98 98 102 125 143 179 232 226 302
Шерсть 857 389 443 464 574 711 922 1157 1843 1673
Мед н/св. 250 418 390 411 576 447 498 573 579
Яйца н/св. н/св. 195 108 486 853 1239 1857 2828 2951

* Данные по зерновым, картофелю, молоку приведены в тыс. ц, по шерсти и мёду в ц, по 
яйцу — в тыс. шт. В разработках сводных годовых отчётов совхозов СССР за 1940 год «графа 
продукция яиц» отсутствует, аналогичная графа за 1945 год не заполнена. — Авторы. 

Источник: [РГАЭ, ф. 1562, оп. 324, д. 59, л. 2 об., 13 об; д. 1257, л. 27, 28—31, 39; д. 1672, 
л. 9, 41, 44, 60; д. 2029, л. 9, 6 об, 40 об., 43, 47, 52; д. 2468, л. 36; д. 2083, л. 29, 30, 33; д. 3473, 
л. 30, 33, 36; д. 3965, л. 41, 94; д. 4579, л. 20, 40 об; д. 4575а, л. 49; д. 4972, л. 33, 67—68]. 
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риалы, а также оказало влияние увеличение затрат на текущий ремонт и 
амортизацию основных средств в  связи повышением цен на тракторы, 
комбайны и другую сельскохозяйственную технику. Так, оптовая цена 
на трактор ХТЗ-НАТИ возросла с 13,1 тыс. руб. в 1940 году до 21,2 тыс. 
в 1951 году. На трактор «Универсал» цена выросла на 124 %, на комбайн 
«Сталинец-6» — на 135 % и т. д. [ГА РФ, ф. 7803, оп. 1, д. 1495, л. 63, 65]. 

В результате себестоимость совхозной продукции намного превыша-
ла уровень государственных сдаточных цен, установленных еще в дово-
енные годы. По данным за 1953 год в совхозах, подведомственных Мини-
стерству совхозов СССР, себестоимость центнера зерновых исчислялась 
в 38 руб., а сдаточная цена — в 12. По молоку эти показатели составляли 
соответственно 117 и 50 руб., по мясу крупного рогатого скота — 664 и 
187, а по свинине — 999 и 314 [Богденко, 1972, с. 75]. 

Данные о себестоимости продукции сельского хозяйства в совхозах 
Башкирии показывают, что на протяжении исследуемого нами периода 
она в среднем была значительно выше средней по совхозам Министер-
ства. Так, себестоимость центнера зерновых колебалась в диапазоне от 
75 руб. за центнер в 1948 году до 42 руб. в 1952-м, хотя в некоторых хо-
зяйствах она была даже ниже плановой. Здесь необходимо указать, что 
для совхозов разных трестов плановая себестоимость устанавливалась 
неодинаковая: например, в  1953  году для совхозов Башкирского молс-
винотреста себестоимость производства зерна составляла 38,02  руб. за 
центнер, а для совхозов Башкирского зернотреста — 28,58 руб. В этом же 
году трём зерносовхозам в БАССР удалось получить себестоимость ниже 
плановой. Ими оказались совхозы «Зилаирский», «Красная Башкирия» и 
«Стерлитамакский», где себестоимость центнера зерна составляла всего 
21 руб., и при этом все равно была выше сдаточной. 

Аналогичная ситуация была и с  другой продукцией. В  том же 
1953 году цена на сдаваемое совхозами БАССР молоко была установлена 
в размере 117 руб. за центнер. При этом для совхозов Мосвинотреста она 
составляла 114 руб., а для совхозов Зернотреста — 118 [НА РБ, ф. 472, 
оп. 9, д. 1649, л. 11, 45]. Себестоимость же молока в послевоенные годы 
была в  совхозах Башкирии в  диапазоне от 111  руб. в  1946  году до 127 
в 1952 году [РГАЭ, ф. 1562, оп. 324, д. 1257, л. 38; д. 1672, л. 41; д. 2029, 
л. 52; д. 2468, л. 16, 48; д. 2083, л. 68; д. 3473, л. 30об., 36; д. 3965, л. 89; 
д. 4579, л. 23, 23 об.]. Таким образом, получалась парадоксальная ситу-
ация: чем больше продукции совхозы сдавали государству, тем больше 
у них становился чистый убыток. Поэтому для компенсации убытков го-
сударство ежегодно выделяло совхозам дотацию на покрытие разницы 
между плановой себестоимостью и ценой реализации. 
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В табл. 4 мы привели данные об объемах сдачи сельскохозяйственной 
подукции совхозами Башкирии в исследуемом периоде. Они показывают, 
что к концу войны сдача зерновых уменьшилась в 1,9 раза, а животновод-
ческой продукции (мяса, молока, шерсти) — в 2––3. В 1946 году в связи 
с засухой сдача мяса и, особенно, зерна сократилась еще больше. Чтобы 
как-то улучшить ситуацию со сдачей зерна в  соответствии с  постанов-
лением Верховного Совета СССР от 31 июля 1946 года № 1708 Совмин 
БАССР 6 августа 1946 года принял решение № 855 «О запрещении тор-
говли хлебом и семенами подсолнуха». Этим решением продажа и обмен 
хлеба вплоть до выполнения плана его сдачи государству были запрещены 
[Красная Башкирия …, 1946, 7 авг.] 

Табл. 4

Сдача совхозами сельхозпродукции государству*

Table 4
Supply of agricultural products by state farms to the state*

Виды 
продукции

Год
1940 1945 1946 1947 1948 1949 1950 1951 1952 1953

Зерновые** 950 495 277 402 395 531 895 928 721 н/св.
Мясо** 48 17 13 11 17 26 40 39,7 53,0 59,5
Молока** 194 66 74,8 78 98 112 147 192 182,5 253,3
Шерсть*** 947 382 443 450 558 831 939 1192 1280 1692
Яйца**** – – – – – – 1142 2491 2085 2719

*	 Данные за 1940, 1945––1948 годы приведены в фактическом, за 1949––1953 годы — в за-
чётном весе. 

**	 Зерновые, скот и мясо приведены в переводе на живой вес, молочные продукты — в пе-
реводе на молоко, тыс. ц. 

***	 Шерсть овечья и козья, ц.
****	 Яйца,  тыс. шт. В  разработках сводных годовых отчётов совхозов СССР графа «сдача 

государству яиц» появляется начиная с 1950 года — Авторы.

Источник: [РГАЭ, ф. 1562, оп. 324, д. 59, л. 16 об; д. 1257, л. 41—43; д. 1672, л. 20, 53 об., 
56; д. 2029, л. 52, 55; д. 2468, л. 51; д. 2083, л. 36 об; д. 3473, л. 36; д. 3965, л. 36, 41; д. 4579, 
л. 23; д. 4972, л. 67; ф. 8040, оп. 8, д. 381, л. 45, 49, 74, 77, 79]. 

В последующие годы в связи с восстановлением и развитием совхоз-
ного производства объем сдачи продукции государству постоянно возрас-
тал. Этот рост стал особенно заметен в 1950—1953 годах по ходу реали-
зации трёхлетнего плана по развитию животноводства республики. Тем не 
менее, несмотря очевидные успехи, спускаемые сверху планы удавалось 
выполнить далеко не всегда. Так, в 1953 году совхозы БАССР выполнили 
план только по сдаче мяса и яиц — на 103 и 102 % соответственно, но при 
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этом «провалили» планы сдачи молока и шерсти, обеспечив их выполне-
ние только на 93 и 85  % соответственно [НА РБ, ф.  472, оп.  9, д.  1649, 
л. 46]. 

4. Заключение = Conclusions
Начиная работу над данной статьей, мы наметили в качестве цели ее 

написания осуществление комплексного анализа производственной дея-
тельности советских хозяйств Башкирской АССР в 1945—1953 годы. Под-
водя его итоги, следует еще раз подчеркнуть, что в исследованном нами 
историческом периоде всю упомянутую производственную деятельность 
надо рассматривать в контексте послевоенного восстановления довоенного 
экономического потенциала совхозов — и в растениеводстве, и в животно-
водстве, и в том, что называется человеческим ресурсом. 

В  окончательном виде упомянутое выше восстановление в  полной 
мере (прежде всего — по качественном показателям) состоялось уже толь-
ко за пределами исследованного нами периода, то есть не ранее середины 
1950-х годов. Например, производительность труда тракторного и комбай-
нового парков даже в 1953 году была ниже аналогичного показателя до-
военного 1940-го года. Похожая картина наблюдалась и в  двух ведущих 
сферах сельского хозяйства республики — растениеводстве и животновод-
стве, хотя по некоторым направлениям его деятельности и были достигну-
ты неплохие результаты. 

При этом основными особенностями производственной деятельности 
совхозов БАССР в первые послевоенные годы были: 

— невысокие темпы восстановления экономического потенциала со-
ветских хозяйств, чему в  значительной мере способствовал управленче-
ский фактор. Суть его была в том, что совхозная система подвергалась не-
прерывным преобразованиям, причем далеко не всегда удачным. В резуль-
тате в исследованные нами годы система управления совхозами республи-
ки не имела единого центра управления, то есть была децентрализована; 

— преобладающая роль растениеводства: в 1946––1952 годах объемы 
его производства в стоимостном выражении составили 78 % всей продук-
ции совхозов республики; 

— высокая себестоимость производимой продукции и, по сути, пла-
новая убыточность: в исследованном периоде большинство совхозов Баш-
кирии были нерентабельными и являлись хроническими потребителями 
государственных дотаций; 

— значительное влияние погодно-климатического фактора, усиленно-
го невысоким уровнем технологической и технической оснащенности со-
ветских хозяйств. 
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Таким образом, в рассмотренные нами годы государственный сектор 
в сельском хозяйстве Башкирии постепенно набирал силу, но так и не смог 
составить достойную конкуренцию колхозной системе. 
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