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ОРИГИНАЛЬНЫЕ СТАТЬИ ORIGINAL ARTICLES

Аннотация: Abstract: 

Цель статьи  — выявление роли фабрично-
заводских газет в  организации производ-
ственной деятельности и поддержании ее 
интенсивности на предприятиях блокадного 
Ленинграда в  1942  году. Отмечается, что 
в  историографии данные издания традици-
онно рассматриваются как пропагандистские 
органы, что нивелирует их значение для ре-
конструкции повседневности заводского тру-
да. Материалом исследования послужил ком-
плекс малоизученных источников  — публи-
кации фабрично-заводских газет за 1942 год, 
сопоставленные с  архивными документами, 
отражающими реальное положение дел на 
производстве. Методологическую основу 
исследования составили проблемно-хроно-
логический подход, применявшийся для ре-
конструкции динамики трудовых процессов, 
а также историко-системный и историко-ти-
пологический методы, позволившие клас-
сифицировать формы воздействия газетных 
публикаций на аудиторию. Результаты ис-
следования свидетельствуют, что заводские 
газеты выступали ключевым звеном в прове-
дении социалистических соревнований, рас-
пространении рационализаторского опыта и 
административном регулировании труда. До-
казано, что данные издания оказывали мощ-
ное социально-психологическое воздействие, 
консолидируя коллективы вокруг задачи вы-
живания и превращая производственную де-
ятельность в акт «тылового сопротивления», 
что позволяло поддерживать жизнеспособ-
ность промышленности осажденного города. 

This article examines the function of factory 
newspapers in structuring production processes 
and sustaining their intensity within the indus-
trial enterprises of besieged Leningrad during 
1942. The study argues that existing historiog-
raphy has traditionally treated these periodicals 
solely as propaganda outlets, thereby diminish-
ing their value for reconstructing the everyday 
reality of factory labor. The research draws upon 
a corpus of understudied sources — specifi-
cally, publications from factory newspapers is-
sued throughout 1942 — cross-referenced with 
archival documents reflecting the actual state 
of affairs on the shop floor. Methodologically, 
the paper employs a problem-chronological ap-
proach to trace the dynamics of labor processes, 
complemented by historical-systemic and his-
torical-typological methods which facilitate the 
classification of forms through which newspa-
per content influenced its readership. The find-
ings indicate that plant press served as a pivotal 
conduit for conducting Socialist Competitions 
(sorevnovanie), disseminating rationalization 
experience, and exercising administrative con-
trol over the workforce. It is demonstrated that 
these publications exerted significant socio-psy-
chological pressure, consolidating collectives 
around the imperative of survival and refram-
ing productive activity as an act of "home front 
resistance." This discursive framing enabled the 
city’s industry to maintain operational viability 
amidst the extreme conditions of the siege. 

Ключевые слова: 
Великая Отечественная война; блокадный 
Ленинград; советская промышленность; фа-
брично-заводские газеты; социалистическое 
соревнование; рационализация. 

Key words: 
Great Patriotic War; besieged Leningrad; Soviet 
industry; factory newspapers; socialist competi-
tion; rationalization.
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на предприятиях блокадного Ленинграда (1942 год)
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1. Введение = Introduction
Отечественная историческая наука традиционно рассматривает фабрично-за-

водские газеты блокадного Ленинграда как малоинформативные и малозначимые 
источники. Явный пропагандистский характер публикаций в  этих изданиях, их 
клишированность и ориентация на ограниченную аудиторию действительно по-
зволяют сделать такой вывод. Однако, будучи неотъемлемой частью повседневной 
жизни сотрудников блокадных предприятий, фабрично-заводские газеты оказыва-
ли комплексное воздействие на своих читателей. Можно предположить, что мате-
риалы заводских газет, функционируя непосредственно в пространстве производ-
ства, оказывали влияние и на собственно производственные процессы. 

В  современной историографии изучение способов организации промыш-
ленного производства в экстремальных условиях военного времени приобретает 
особую значимость. История трудовой деятельности и повседневного сопротив-
ления рабочих блокадного Ленинграда представляет в этом отношении уникаль-
ный исследовательский материал. Рабочие осажденного города внесли неоце-
нимый вклад в достижение победы над врагом: в нечеловеческих условиях они 
обеспечивали выпуск боеприпасов и запасных частей для военной техники, про-
водили ремонт оборудования, участвовали в ликвидации последствий вражеских 
авианалетов и артиллерийских обстрелов, выполняя и перевыполняя плановые 
производственные задания. 

Хронологические рамки данного исследования охватывают период с марта 
по декабрь 1942  года. Выбор этого временного интервала определен его спец-
ификой в рамках блокады. Если в осень-зиму 1941—1942 годов производствен-
ная и общественная жизнь в городе медленно затухала (пик этого процесса при-
шёлся февраль 1942 года), то с января 1943 года, после прорыва блокады, была 
установлена ограниченная сухопутная связь с Большой землей. Период с весны 
по декабрь 1942 года характеризуется тем, что город был вынужден налаживать 
производственную жизнь, опираясь исключительно на мобилизацию внутренних 
ресурсов в  условиях сохранявшейся полной блокады и отсутствия сухопутной 
связи с «Большой землей». 
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Первые исследования, в  которых предпринимались попытки проанализи-
ровать социально-экономическое положение рабочих в блокадном Ленинграде, 
появились еще до завершения войны. Одной из первых таких работ стало иссле-
дование Д. Бердниковой [Бердникова, 1943]. Сам этот факт однозначно указывает 
на высокий научный интерес к данной проблеме уже в то сложное время. Иссле-
дователями был опубликован ряд квалифицированных исторических исследова-
ний по данной и смежной с ней темам. 

В  монографии Ф.  В.  Федосеева анализируется работа завода им.  рабочего 
Егорова в блокадный период [Федосеев, 1962]. Подробный архивоведческий ана-
лиз документации, связанной с кадровым составом промпредприятий Ленингра-
да в 1941—1944 годах, провел А. В. Карасев [Карасев, 1956]. А. Р. Дзенискевич 
одним из первых стал системно изучать роль партийных органов в  организа-
ции деятельности блокадных предприятий [Дзенискевич, 1972]. Ф. А. Кабанов 
и А. А. Принцев [Кабанов и др., 1943] рассмотрели вопросы рационализации и 
экономии расходования электроэнергии на промышленных предприятиях в годы 
блокады. Значение производимой в  блокадном городе военной продукции для 
борьбы с  врагом проанализировал М.  В.  Ежов [Ежов, 2011]. Особенности ра-
боты промышленных предприятий осенью-зимой 1941  года тщательно изучил 
А. М. Рябков [Рябков, 2021], а специфику экономических отношений в годы бло-
кады исследовала А.  В.  Зотова [Зотова, 2016]. Н.  А.  Ломагин [Ломагин, 2023] 
выявил проблемы рационализаторской деятельности в  блокадном Ленинграде. 
Е. Е. Красноженова и С. В. Кулик [Красноженова и др., 2021; Красноженова и др., 
2022] поднимали вопросы восстановления и технической модернизации пред-
приятий, исследовали формы и методы повышения производительности труда на 
оборонных предприятиях блокадного Ленинграда. 

Особо необходимо указать на работы, оценивающие назначение блокад-
ных периодических изданий в жизни осажденного города. Роль журналистики 
в блокадном Ленинграде раскрывается в труде Г. В. Жиркова [Жирков, 2011]. 
Истории печатных изданий блокадного времени и фиксации этого процесса 
в сохранившихся архивных документах посвящена статья А. С. Иванова «Га-
зеты блокадного Ленинграда» [Иванов, 2022]. В  кандидатской диссертации 
А. С. Романова [Романов, 2013] максимально подробно проанализированы роль 
и функции ленинградских периодических изданий в системе военной пропаган-
ды в городе в годы Великой Отечественной войны. Значению фронтовых газет 
для поддержания морального духа ленинградцев уделили внимание Р. Ш. Не-
хай и С. А. Мартынкевич [Нехай и др., 2019]. Однако указанные работы, как 
правило, рассматривают фронтовые и городские газеты в общем идеологиче-
ском или информационном ключе, не фокусируясь на их конкретной роли в ре-
шении текущих производственных задач на уровне предприятий блокадного 
Ленинграда. Восполнению этого пробела призвано служить данное исследова-
ние. Его научная новизна заключается в выявлении роли фабрично-заводских 
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газет в качестве инструмента организации трудовой деятельности на предпри-
ятиях блокадного Ленинграда. 

2. Материал, методы, обзор = Material, Methods, Review
Для исследования материалов газетных публикаций как специфического исто-

рического источника использовались историко-нарративный и историко-типоло-
гический методы. Опираясь на историко-нарративный метод, авторы исследовали 
специфические формы репрезентации производственного процесса в ленинград-
ской (прежде всего заводской) прессе. Историко-типологический метод позволил 
изучить материалы заводских периодических изданий как проявления общей и 
единой для Ленинграда и всего СССР стратегии мобилизации производства. Опи-
раясь на сочетание данных периодической печати и архивных документов, мы мо-
жем получить более полное представление об организации труда и специфике про-
изводственной деятельности на ленинградских заводах в годы блокады. 

В рамках данного исследования использовались архивные документы Цен-
трального государственного архива историко-политических документов Санкт-
Петербурга (ЦГАИПД СПб) и Центрального государственного архива Санкт-
Петербурга (ЦГА СПб). Делопроизводственный документооборот сохранил ин-
формацию о разных направлениях деятельности на промышленных предприяти-
ях блокадного Ленинграда. В отчётной документации содержалась информация 
о партийной работе, рационализации и изобретательстве. Материалы содержали 
сведения о специальных заданиях Военного совета и Горкома ВКП(б), о состоя-
нии кадров, о проводимых оборонных работах, военном деле, мероприятиях со-
циалистического соревнования, заготовки топлива на производственные нужды 
и прочему. 

Важными историческими источниками выступают публикации в  много-
тиражных изданиях промышленных предприятий (фабрично-заводских газетах 
или «многотиражках»). Типологически они занимают промежуточное положение 
между городскими и приравниваемыми к ним по количеству полос и тиражу из-
даниями (газета БалтФлота  — «Краснознаменный Балтийский Флот») и мало-
тиражными газетами, к которым примыкают «боевые листки», малотиражки об-
щевойсковых армий, реже дивизий, стенные газеты учреждений и однодневные 
газеты. Укажем, что издавались фабрично-заводские газеты для осуществления 
коммуникации между руководством и сотрудниками. 

В  1942  году в  Ленинграде выходило около 30  фабрично-заводских газет. 
Для нас наибольший интерес представляют издания завода «Большевик» («Бо-
евой тыл»), завода им.  М.  И.  Калинина («Калининец»), Пролетарского завода 
(«За стахановские темпы»), завода им. К. Либкнехта («Металлист»). Выбор ис-
точников публикаций определен двумя факторами: во-первых, принадлежностью 
предприятий к  ключевым отраслям оборонной промышленности; во-вторых, 
наличием в  газетах систематических сведений о  производственных процессах 
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и трудовой дисциплине. Немаловажное значение имела и степень сохранности 
архивных комплектов газет за исследуемый период. Так, в  1942  году завод по 
обработке цветных металлов им. К. Е. Ворошилова выпустил только два номера 
своей многотиражки «Вперед». В тот же период вышло всего три номера газеты 
«Стахановская вахта» (печатный орган парткома, завкома и дирекции завода по-
лиграфических машин им. Макса Гельца). 

Работа базируется на принципах историзма, объективности и системности. 
В исследовании, кроме общенаучных методов (анализ-синтез, индукция-дедук-
ция, абстрагирование-обобщение), использовались специально-исторические 
методы (историко-генетический, историко-типологический, историко-систем-
ный, проблемно-хронологический и историко-нарративный методы). Примене-
ние историко-генетического метода позволило проследить динамику трудовых 
процессов на промышленных предприятиях в  их зависимости от изменения 
внешних факторов и состояния кадрового состава. Историко-типологический ме-
тод позволил выявить базовые типы сообщений в заводских изданиях. Историко-
системный метод послужил основой для анализа трудовой деятельности рабочих 
и служащих, позволив рассматривать ее в контексте производственной системы 
как целостного явления, интегрирующего различные аспекты заводской жизни. 

Целью данной работы стало выявление роли фабрично-заводских газет в ор-
ганизации производственной деятельности и поддержании ее интенсивности на 
предприятиях блокадного Ленинграда в 1942 году. 

Достижение поставленной цели предполагает решение следующих задач: 
1) выявить и проанализировать основные тематические блоки публикаций в фа-
брично-заводских газетах блокадного Ленинграда за 1942  год; 2)  определить, 
какие аспекты производственной деятельности (восполнение кадрового состава, 
освоение новых профессий, социалистическое соревнование, рационализатор-
ство) освещались в каждом тематическом блоке, и установить их значимость для 
организации труда; 3)  охарактеризовать специфические формы репрезентации 
производственных проблем в заводских многотиражках и выявить взаимосвязь 
между содержанием газетных публикаций и реальными процессами на предпри-
ятиях (на основе сопоставления с архивными документами); 4) раскрыть моби-
лизационную и социально-психологическую функцию фабрично-заводских газет 
как инструмента поддержания трудовой дисциплины и морального духа рабочих 
в экстремальных условиях блокады. 

3. Результаты и обсуждение = Results and Discussion
3.1. Восполнение кадрового состава предприятий и освоение рабочими 

новых профессий
С  середины осени 1941 и до лета 1942  года в  Ленинграде царствовал не 

только голод, но и тотальный дефицит электроэнергии. Только в 1942 году часть 
предприятий вновь запускали свои производственные мощности и постепенно 



	 	 [Научный диалог = Nauchnyi dialog = Nauchnyy dialog, 15(6), 2026]
		  [ISSN 2225-756X, eISSN 2227-1295]

375

начали выпуск продукции. Одновременно с этим возобновилось издание газет, 
в том числе фабрично-заводских многотиражек. 

Все публикации в  газетах ленинградских заводов за 1942  год могут быть 
классифицированы по нескольким группам. К  первой категории относятся ин-
формационные сообщения о событиях на фронте, международных отношениях 
и ключевых событиях в жизни СССР, представлявшие собой, как правило, пе-
репечатки из республиканских или общесоюзных изданий. Вторую категорию 
составила оперативная «разовая информация» о жизни предприятия: кадровые 
назначения, изменения в  структуре или положении отдельных подразделений. 
Поскольку публикации первой группы не имели непосредственного отношения 
к  организации производства, а материалы второй отражали лишь его частные 
стороны, в данной работе они не рассматриваются. 

Вместе с  тем в  фабрично-заводских изданиях регулярно воспроизводился 
ряд тематических рубрик, непосредственно связанных с  производственной де-
ятельностью. К ним относятся, во-первых, сообщения о восполнении кадрового 
состава предприятий и освоении рабочими новых профессий, во-вторых, сообще-
ния о социалистических соревнованиях и достижениях стахановцев и, в-третьих, 
сообщения о  рационализаторских предложениях и их внедрении. Именно эти 
темы определяют регулярно воспроизводящийся «каркас» большинства номеров 
каждого заводского издания. 

Необходимость освоения рабочими новых профессий и переподготовки спе-
циалистов была обусловлена существенными изменениями кадрового состава 
ленинградских предприятий, произошедшими с  первых дней войны. Большая 
часть мужчин была мобилизована, часть рабочих ушла на фронт добровольца-
ми. Вследствие этого на заводы пришли работать женщины, дети и старики (ве-
тераны производства). Так, в механическом цехе Пролетарского завода женский 
труд составил среди токарей — 73 %, слесарей — 16 %, сверловщиков — 50 %, 
шлифовщиков — 100 %, лакировщиков — 100 %, электросварщиков — 100 % 
[ЦГАИПД СПб, ф. 5, оп. 3, д. 486, л. 21—22]. 

На всех заводах города во второй половине 1941  года количество рабочих 
с каждым днём уменьшалось, что непосредственно приводило к простою обору-
дования. Эту проблему старались решать теми средствами, которые были в рас-
поряжении администрации конкретного предприятия. Фабрично-заводские газе-
ты стали одним из ключевых инструментов организации обучения новым специ-
альностям, публикуя призывы к овладению профессиями и освещая успешный 
опыт переквалификации. Так, на вагоностроительном заводе им. Егорова трудо-
вую инициативу проявили старые производственницы. Шишельница литейного 
цеха Н. В. Булышева, через заводскую газету «Егоровец» обратилась к женщинам 
Московского района: «Жены, сестры, матери, в этот грозный час становитесь на 
место ушедших на фронт мужей, братьев, сыновей! Овладейте вторыми специ-
альностями! Правое дело победит!» [Федосеев, 1962, с. 143]. Как правило, ак-
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туальные навыки получались без отрыва от производства, непосредственно на 
рабочем месте, что называется, «прямо у станка». В силу того, что квалифициро-
ванных кадров на предприятиях хронически не хватало, «новобранцы производ-
ства» осваивали сразу несколько направлений или трудовых операций. 

Говоря о  мужчинах-стахановцах и женщинах-стахановках, газеты обычно 
подчеркивали их героизм и невероятное мужество, оставляя в  стороне вопрос 
о тяжести труда, о чем мы скажем ниже. Истощенные рабочие напрягали все свои 
силы, выполняя норму, рассчитанную на производительные способности здоро-
вого и сытого человека. Тяжесть условий (голод, холод и психоэмоциональное 
напряжение) сильно сказывалась на их здоровье [Ломагин, 2022, с. 125—149]. 

Материалы газет, освещая разные стороны производственной жизни, особый 
упор делали на указание важности успешного освоения женщинами «мужских 
профессий». Так, заводская газета «Калининец» публиковала небольшие исто-
рии о переквалификации приходящих рабочих женщин. 21 июля 1942 года вышла 
статья «Заменили мужчин», посвященная Шуре Кузнецовой и Тане Демидовой, 
которые овладели профессиями строгальщика и токаря — специальностями, до-
военной порой считавшимися исключительно мужскими [Заменили мужчин  ..., 
1942, с.  1]. Валя Иванова получила профессию точильщика и выполняла про-
изводственные нормы на 240—250  %, об этом сообщала газета «Калининец» 
22 сентября 1942  года [Заменила мужа  ..., 1942, с.  1]. Сразу две профессии — 
сборщицы и браковщицы — освоила Вера Молчанова [Подруги  ..., 1942, с. 1]. 
Стоит отметить, что при внешней информационности эти материалы носили пре-
имущественно нравственно-психологический характер. Содержание заметок по-
зволяет заключить, что они были направлены, среди прочего, на формирование 
у работающих женщин уверенности в возможности освоиться в новом, зачастую 
чуждом для них профессиональном пространстве. 

На предприятиях отмечалась острейшая нехватка квалифицированной ра-
бочей силы. Неопытных и не имеющих специальных навыков сотрудников не-
обходимо было в сжатые сроки обучать обращаться с оборудованием для беспе-
ребойного выпуска продукции. Помимо прочих проблем, неквалифицированный 
кадровый состав давал много брака, а ресурсов, которыми располагали предпри-
ятия, катастрофически не хватало. Так, даже к руководству литейным цехом на 
этом предприятии были направлены люди, никогда ранее не имевшие дела с со-
ответствующими процессами. Например, начальником литейного цеха назначили 
бывшего руководителя сборного цеха. Данная тенденция была характерна и для 
других подразделений завода: мастером шишельного участка стала мастер ко-
тельного цеха, а заместителем начальника цеха — бывший конструктор техниче-
ского отдела [ЦГАИПД СПб, ф. 5, оп. 3, д. 746, л. 5]. 

Проблема подготовки кадров для промышленных предприятий регулярно 
освещалась на страницах заводских многотиражек, особенно остро она стояла 
в литейных цехах, где работа требовала значительного практического опыта (на-
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пример, на Пролетарском заводе). Газеты не только фиксировали кадровый де-
фицит, но и рассказывали о нестандартных кадровых решениях, к которым при-
ходилось прибегать в чрезвычайных обстоятельствах. 

Ход решения кадровой проблемы нашел отражение на страницах заводской 
печати. В 1942 году газета «За стахановские темпы» опубликовала статью «Четко 
выполнять суточный график», в которой отмечалось, что рабочие Пролетарского 
завода развернули деятельность по набору новых кадров, а уже имеющийся со-
став был перераспределен по производственным участкам. Согласно газетной за-
метке, набор рабочих удалось провести достаточно быстро: уже в мае-июне завод 
был подготовлен к  производственной деятельности. Содержание статьи свиде-
тельствует, что факт привлечения новых сотрудников воспринимался как важное 
достижение коллектива. Так, в литейном цехе основали кружки литейщиков, ши-
шельников и щемлеведов. В механическом цехе образовали два кружка токарей. 
Всего к учебе приступило 125 человек. Буфетчица Сергеева освоила профессию 
обрубщицы. Чернорабочая Глашкова стала работать сразу по двум специально-
стям — литейщицей и вагранщицей. Маникюрша Иванова так же, как бывшие 
счетоводы Рацевич и Григорьева, освоили профессию токаря. Токари Пролетар-
ского завода, согласно официальным отчётам, выполняли производственные нор-
мы на 130—160 % [ЦГАИПД СПб, ф. 5, оп. 3, д. 486, л. 20]. 

Таким образом, фабрично-заводские газеты взяли на себя роль не только 
информационного, но и организационного ресурса: на их страницах освещался 
опыт ускоренного обучения, публиковались призывы к наставничеству и распро-
странялись сведения о методах работы, позволявших минимизировать брак и бы-
стрее адаптировать новичков к производственным процессам. 

Анализ фабрично-заводских газет позволяет выделить два важных обстоя-
тельства, характеризовавших кадровую ситуацию на предприятиях. Во-первых, 
новые реалии военного времени обусловливали необходимость замещения муж-
чин-рабочих, ушедших на фронт, женщинами и подростками. При этом работа 
на заводах давала максимум возможностей для выживания в осажденном городе, 
прежде всего благодаря блокадным нормам продажи хлеба. Пришедшим на про-
изводство женщинам приходилось осваивать профессии, довоенной порой счи-
тавшиеся мужскими (строгальщика, токаря, сборщика), а подростки выполняли 
объем работы, рассчитанный на взрослого. Существенно, что женщины, имев-
шие довоенный трудовой опыт, были заняты преимущественно в текстильной и 
пищевой промышленности или относились к категориям модисток, счетоводов, 
поваров, живописцев, что делало их профессиональную адаптацию на тяжелых 
промышленных предприятиях особенно сложной и вызывало негативные психо-
логические переживания. Именно эти процессы нашли отражение на страницах 
заводских многотиражек. Публикации, посвященные данной проблеме, концен-
трировались исключительно на достижениях: они представляли собой рассказы 
об успешном обучении и освоении новых профессий. Подобные сообщения вы-
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полняли важную психологическую функцию — создавали ощущение преодоли-
мости трудностей, формируя в коллективах убежденность в принципиальной до-
стижимости высоких результатов. 

3.2. Социалистическое соревнование и стахановское движение
Значительное место на страницах фабрично-заводских газет занимало ос-

вещение социалистического соревнования, развернувшегося на промышленных 
предприятиях города в условиях блокады. Необходимость его проведения была 
обусловлена рядом факторов, среди которых — острый дефицит кадрового со-
става и потребность в  росте производительности труда [Красноженова и др., 
2021, с. 106—110]. В соревнование вовлекались как отдельные рабочие, так и це-
лые бригады. Заводские многотиражки систематически публиковали материалы 
о передовиках производства, отмеченных на досках почета и в газетных статьях. 
Публикации преследовали цель пропаганды и агитации высоких трудовых по-
казателей, что диктовалось необходимостью выполнения производственных пла-
нов и бесперебойного выпуска продукции для фронта. 

В  июньском номере газеты «За стахановские темпы» от 1942  года вышла 
статья под названием «Слово свое держу» [Слово свое …, 1942, с. 2]. Небольшая 
мотивационная история рассказывала о токаре 3-го разряда механического цеха 
Сироткине, который взял на себя обязательства выполнить производственную 
программу к 28 июня без простоя оборудования. Также он обязался содержать 
в чистоте рабочее место и передавать свой опыт молодым рабочим. В его сло-
вах можно выделить призыв к открытию личных счетов выпуска деталей «по-
снайперски» и вызов на социалистическое соревнование токаря Кузенкова (коим 
и завершается текст статьи). 

Как свидетельствуют материалы фабрично-заводских газет, в  социалисти-
ческом соревновании участвовали как отдельные рабочие, так и сменные бри-
гады различных ленинградских предприятий. Так, заводские газеты изобилуют 
информационными сообщениями об отличившихся рабочих, передовиках произ-
водства. Так, директор завода «Большевик» за качественно выполненную работу 
объявил благодарности и премировал наиболее отличившихся рабочих, в числе 
которых были начальник цеха Лавров, мастер Васильев, начальник планово-рас-
пределительного бюро Чичмарев, мастер Кирьянов, бригадир Копкин, слесари 
Парийский, Конищев, Жуков, Борисов, Кузнецов, инженер-конструктор ПКО Ва-
сильева [Отважные ремонтники ..., 1942, с. 1]. 

Значительная часть заводских газетных публикаций была посвящена передо-
викам производства и рабочим-стахановцам. В июльском номере газеты «Боевой 
тыл» тема стахановцев освещалась под заголовком «Стахановцы-модельщики» 
[Стахановцы-модельщики  ..., 1942, с.  1]. Приводился в  пример стахановец Ку-
дрявцев, который сумел справиться с заданием за 104 ч., в то время как плановая 
норма составляла 350 ч. Другой рабочий — Сухарев — также смог интенсифи-
цировать рабочий процесс и затратил на производство 216 ч. при норме 350 ч. 
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В той же статье отмечалось, что мастер Аршинов после своей основной рабо-
ты вставал за токарный станок и выполнял срочные задания, а рабочий Васильев 
мог совмещать сразу несколько функций на предприятии, он занимал должность 
технолога и при этом трудился на фрезерном станке «Ваткин». Стахановцем цеха 
№ 5 завода им. Карла Либкнехта стал 17-летний Ваня Лопаков, выполнявший за 
одну смену 5 норм [Пять норм …, 1942, с. 1]. 

Для наглядного учета трудовых показателей в  цехах устанавливались до-
ски показателей, на которых ежедневно отмечалось выполнение норм рабочими. 
Лучшие стахановцы и их производственные достижения заносились на общеза-
водскую доску. Информация о передовиках производства регулярно публикова-
лась также в боевых листках и стенгазетах. Согласно статистическим данным, 
на предприятии насчитывалось 87 ударников и 155 стахановцев [ЦГАИПД СПб, 
ф. 5, оп. 3, д. 486, л. 24—25]. 

На страницах заводских изданий систематически публиковались материалы 
о различных формах стахановской работы, включая многостаночное обслужива-
ние, а также о социалистическом соревновании сменных бригад на предприятиях 
города [Долг каждого …, 1941, с. 1], что позволяло значительно повышать про-
изводительность труда и наращивать выпуск продукции для фронта. Особо от-
мечались успехи коллектива литейного цеха, где выделились работницы, впервые 
пришедшие на производство. Так, стахановка-формовщица Осипова выполняла 
задачу на 210 %, шишельница Абашина — на 230 %. Перевыполнил нормы и ме-
ханический цех. Токарь Бызин смог дать сверх плана 47 обработанных деталей, 
токарь Синицына выполняла дневное задание на 180—190 %, а токарь Васильков 
выполнил норму на 213 % [Боевая задача ..., 1942, с. 1]. 

Необходимо отметить, что в  газетах публиковались статьи исключительно 
о производственных успехах. Эти мотивирующие материалы представляли ста-
хановцев и ударников как героев, совершивших трудовой подвиг. Логика таких 
публикаций была аналогична той, что прослеживалась в материалах об освоении 
новых профессий, с тем отличием, что многочисленные сообщения о перевыпол-
нении плана были призваны продемонстрировать принципиальную возможность 
достижения высоких результатов в тяжелейших условиях военного времени. Га-
зетные статьи, содержавшие агитационные лозунги, были призваны мотивиро-
вать рабочих на перевыполнение производственных норм в целях обеспечения 
фронта необходимой продукцией. 

3.3. Рационализаторская деятельность
Развитие рационализаторской деятельности стало одной из важнейших за-

дач, которые требовалось решить при организации работы промышленных пред-
приятий в условиях блокады. Это было связано с необходимостью перестраивать 
множество технологических процессов, чтобы в условиях острого дефицита ма-
териалов и сырья обеспечивать потребности фронта, используя все доступные 
ресурсы. Рационализаторское движение в блокадном Ленинграде 1942 года стало 
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важнейшим способом перераспределения ресурсов и повышения эффективности 
производства, позволившим промышленности не просто возобновить работу по-
сле первой блокадной зимы, но и найти качественно новые, адаптивные формы 
функционирования. 

Фабрично-заводские издания сообщают, что в годы блокады принятые раци-
онализаторские предложения внедрялись в производство прямо на предприятиях. 
Так, отмечалось, что на Пролетарском заводе в течение 1942 года было претворе-
но в жизнь 57 рационализаторских предложений: по литейному цеху — 47, по ме-
ханическому — 10. Общая сумма экономии в месяц составляла около 30 000 руб. 
[ЦГАИПД СПб, ф. 5, оп. 3, д. 486, л. 18]. Большинство предложений, поданных на 
заводе им. С. Орджоникидзе во втором полугодии 1942 года, были направлены на 
удешевление и ускорение выпуска продукции, главным образом по фронтовым 
заказам [ЦГА СПб, ф. 1192, оп. 25, д. 1, л. 1—3]. 

О масштабах рационализаторского движения свидетельствует тот факт, что 
в  1942  году заголовки, упоминавшие рацпредложения, стали регулярно появ-
ляться на страницах периодической печати. Так, в августовском номере газеты 
«Боевой тыл» за 1942 год была опубликована статья «Наши рационализаторы» 
[Наши рационализаторы , 1942, с. 1]. В ней указывалось, что в августе на заводе 
«Большевик» 10 рацпредложений были внедрены в производство. Приобретен-
ная экономия составила более 38 тыс. руб. 

Многие рационализаторские предложения были направлены на экономию 
рабочего времени и сырья. Так, слесарь Литовкин предложил изготавливать за-
клепки для деталей ручным способом при помощи оправки вместо производства 
их на токарном станке. Такое нововведение способствовало сокращению време-
ни изготовления заклепок с 15 до 3 мин. и давало возможность освободить токар-
ные станки для других работ [Наши рационализаторы ..., 1942, с. 1]. 

Рационализаторские предложения внедрялись и на заводе им. Калинина. Они 
вносились как рабочими, так и руководителями. Так, электрик-механик Благове-
стов предложил сконструировать шкаф с новым видом обогрева деталей, который 
давал большую экономию электроэнергии и затрачиваемых на его изготовление 
ресурсов, что позволило сэкономить электроэнергию на 900  квт. ч. в  месяц и 
225 000 квт. ч. в год. Старший мастер Шарнев разработал систему комбинирован-
ного подогрева ванны фосфатирования. Его изобретение давало значительную 
экономию пара и исключало необходимость применять трудоемкие змеевики [Ра-
ционализаторы ..., 1942, с. 1]. 

На страницах фабрично-заводских газет рационализаторство представало 
как материально-техническое воплощение символического сопротивления, пре-
вращавшее творческую мысль любого рабочего или инженера в  конкретный 
вклад в оборону города. Публикации демонстрировали, что в условиях тоталь-
ного кризиса изобретательская инициатива оказывается не менее важной, чем 
централизованное распределение ресурсов. Именно этот подтекст вскрывается 
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в соответствующих материалах заводских многотиражек. Публикации о внедре-
нии рационализаторских предложений выполняли двоякую функцию: с  одной 
стороны, они служили стимулом для развития рационализаторской деятельности, 
демонстрируя ее значимость для борьбы и выживания, с другой — выступали 
способом информирования сотрудников о  достигнутых результатах. В  данном 
случае в этих публикациях видится не только пропаганда, но и система распро-
странения информации, направленная на поддержание функционирования завода 
в экстремальных условиях. 

4. Заключение = Conclusions
Фабрично-заводские газеты в блокадном Ленинграде 1942  года выступали 

не только источником информации, но и ключевым инструментом организации 
производства, мобилизации и психологической поддержки рабочих. Их следует 
воспринимать не столько как прямое отражение производственной реальности, 
сколько как тексты, организующие поведение и эмоциональное состояние рабо-
чих. Именно в качестве фактора мобилизации, интенсификации труда и, главное, 
поддержания морального состояния работников они использовались в процессе 
организации производства на блокадных предприятиях. 

Публикуемые материалы делали акцент не на проблемных явлениях (напри-
мер, на тяжести положения блокадных рабочих, дистрофии, нарушениях техники 
безопасности), а на темах массового героизма, ударного труда и рассказах о пере-
выполнении плана. В этом смысле фабрично-заводская пресса может быть оха-
рактеризована как своего рода «информационный фильтр», демонстрировавший 
исключительно позитивные аспекты производственной деятельности (успешное 
освоение профессий, трудовые рекорды) и скрывавший повседневный опыт из-
нурения и истощения. Это напрямую связано с тем, что данные издания выполня-
ли не только информационную, но и морально-психологическую функцию (дей-
ствительно информировали сотрудников единичные, ситуативные сообщения). 
Вместе с  тем сюжеты, составлявшие основное содержание газетных номеров 
(переквалификация, совмещение профессий, многостаночность, дефицит кад-
ров), отражали реальные процессы, происходившие на предприятиях. Их анализ 
позволяет существенно дополнить реконструкцию кадровой и производственной 
деятельности блокадных заводов. 

Сказанное позволяет заключить, что заводские многотиражки выполняли 
преимущественно мобилизационную и нормативно-психологическую функции. 
Одной из задач заводских газет, непосредственно связанных с организацией про-
изводства, являлась коммуникация между руководством предприятия и сотрудни-
ками, носившая, однако, односторонний характер (сверху вниз). Ее важнейшими 
целями, помимо информирования, выступали поддержание веры в  преодоли-
мость трудностей, демонстрация «работоспособности» производственной си-
стемы и значимости каждого трудового усилия. Сообщения о проблемах (голод, 
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хронический дефицит ресурсов) не публиковались, поскольку не только не могли 
улучшить состояние работников, но и способны были его усугубить, подрывая 
волю к сопротивлению. Публикация такой информации утрачивала практический 
смысл еще и потому, что ни рядовые рабочие, ни руководство заводов не распола-
гали возможностями для решения этих системных проблем в условиях блокады. 
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