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Рассматриваются формирование и  особенности развития этнического пред-
принимательства в Сочинском Причерноморье в начале 2000-х годов. Актуальность 
определяется экономическими и  этническими интересами различных групп насе-
ления (коренных жителей и мигрантов), возможностью нарушения этих интересов 
и рисками возникновения межнациональной напряженности, а также стремлением 
представителей органов власти и  бизнес-сообщества сформировать узнаваемый 
бренд региона для увеличения туристских потоков. Представлены результаты пи-
лотажного исследования на  основе анализа материалов, расположенных в  сети 
Интернет, а  также историографических данных, полученных в  ходе экспедицион-
ных поездок. Методологической основой определен системный подход. Этническое 
предпринимательство рассматривается как модель интеграции мигрантов в  соци-
альную инфраструктуру принимающих регионов и  многоуровневая система соци-
альных (межэтнических и внутриэтнических) коммуникаций. Показано, что на уровне 
сельских населенных пунктов (уровень 1), интегрированных в городскую агломера-
цию, формы этнического предпринимательства в  Сочинском Причерноморье про-
слеживаются не отчетливо. Сообщается, что распространены модели этнического 
предпринимательства, направленные на развитие рекреационного потенциала тер-
ритории. Автором выявлены предприятия в структуре крупных хозяйственных фирм. 

1	 Статья подготовлена при финансовой поддержке РФФИ. 17-01-00407-ОГН. Проект «Юг 
России: этнические предприниматели «дома» и за его пределами (опыт социально-эко-
номической адаптации)».
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Эти предприятия ориентированы на туристов и могут рассматриваться в качестве 
«бренда» как собственной структуры, так и территории (уровень 2). Этнический ком-
понент определяется использованием труда мигрантов, например, коренных наро-
дов Севера, узбеков. Выявлены трудности в развитии подобных объектов в среде 
коренных жителей Сочи (у армян, грузин). 

Ключевые слова: этническое предпринимательство; фермерское хозяйство; ко-
ренное население; трудовые мигранты; Сочинское Причерноморье.

1. Введение
Одним из основных факторов, влияющих на развитие предпринима-

тельства, является этнический. Данной тематике в зарубежной и россий-
ской историографии в настоящее время уделяется достаточное внимание, 
так как ряду этнических групп и в мире, и в России (к примеру, узбекам, 
армянам и др.) присуща наиболее активная предпринимательская или тор-
говая деятельность. Основным предметом исследований, как правило, яв-
ляется изучение экономической миграции, в частности, организации рабо-
ты на рынках, обыденной жизни, формирования взаимоотношений с пред-
ставителями государственных структур. Для российской историографии 
характерно исследование обозначенной проблематики в  отношении ми-
грантов с Кавказа и из Средней Азии в российских городах [Бердникова 
и др., 2002].

При анализе концепта ЭТНИЧЕСКАЯ ЭКОНОМИКА отечественные 
исследователи в политологии и социологии в значительной степени опира-
ются на западные разработки (например, И. Лайта [Light, 1984; Light et al., 
1994], Р. Уолдингера [Waldinger et al., 1985; Waldinger, 1986] и др.), исхо-
дящие из того, что мигранты в принимающей стране становятся меньшин-
ством, попадают в «ущемленное, дискриминационное» положение, но в то 
же время имеют «дополнительные», этнические, ресурсы, то есть ресурсы, 
основанные на идентификации человека с определенным этническим со-
обществом, возможности объединения на этой основе, организации сов-
местного бизнеса. Такая логика рассуждений подводит к заключению, что 
«этнические ресурсы» позволяют мигрантам определить их «экономиче-
ские стратегии». Отсюда выстраивается и понятие «этнической экономи-
ки»: экономика является этнической, если в ней участвуют представители 
одной этнической группы (co-ethnics). При этом этническая принадлеж-
ность определяется самим исследователем [Бердникова и др., 2002]. Дру-
гой взгляд на проблему этнической экономики содержится в разработках 
Е. Бонацич и Модела, которые в понятие «этническая экономика» включа-
ют этническую самозанятость, этнических хозяев-нанимателей и этниче-
ских наемных [Бердникова и др., 2002].
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Как видим, и в том, и в другом случае внимание акцентируется на ме-
ханизмах адаптации мигрантов к новой для них этнической среде и проб-
лемах сохранения этнической самоидентификации. В сферу исследования 
включаются, как правило, диаспоры, формируемые только мигрантами 
в мегаполисах.

Актуальность исследования проблематики, связанной с  этниче-
ским предпринимательством, с нашей точки зрения, видится в изучении 
не только экономической миграции, но и других аспектов. В рассмотрен-
ных выше построениях зачастую при развитии этнических форм пред-
принимательства мигрантов не акцентируется внимание на интересах ко-
ренных народов (включая коренные малочисленные народы, защита прав 
которых в РФ декларируется государством) и возможного их нарушения. 
Не рассматриваются проблемы и экономической целесообразности выбо-
ра форм хозяйственной деятельности (секторов экономики) автохтонными 
народами [Садовой и др., 2016, c. 305]. Западные, а вслед за ними и часть 
российских исследователей в области социологии, политологии при опре-
делении этнической экономики (предпринимательства) учитывают только 
такую составляющую, как «миграция», «мигранты», без учета интересов 
представителей этносов-резидентов.

Актуализирует проблематику и тот фактор, что мигранты и развитие 
ими форм этнического предпринимательства могут дестабилизировать 
этносоциальную обстановку в регионах. Уже в новейшей истории в ряде 
регионов России были отмечены подобные прецеденты. К примеру, об-
становка, сложившаяся в южных регионах России в конце 1980-х — на-
чале 1990-х годов, не стала предметом научного и политического дискур-
са, освещающего формируемые социальные риски для местного населе-
ния. Тогда потоки мигрантов (турок-месхетинцев, курдов, азербайджан-
цев, армян и  граждан других национальностей) устремились в  южные 
густонаселенные регионы страны (в частности, в Краснодарский край). 
Миграция была вызвана межнациональными конфликтами в  различ-
ных регионах СССР и  объективно способствовала формированию кон-
фликтных ситуаций в регионах. Так, в ряде районов Краснодарского края 
с  притоком мигрантов фиксировалось сокращение количества рабочих 
мест и  возможность ведения индивидуального предпринимательства 
для местного населения. Власти вынуждены были быстро реагировать 
на стихийные митинги и сходы, направленные против малоконтролируе-
мых потоков мигрантов [О мерах …, 1990]. Вопрос прорабатывался по-
стоянной комиссией краевого Совета народных депутатов по  культуре, 
национальным вопросам, межнациональным отношениям, охране исто-
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рического наследия, по проблемам миграции населения в крае. Резуль-
татом проделанной работы стало Решение Президиума Краснодарского 
краевого совета народных депутатов от  12.10.1990  г. №  91, в  котором 
был определен комплекс мероприятий по  проблемам миграции в  крае. 
Он  включал создание миграционной службы в  крае, разработку «Вре-
менного положения о статусе беженцев в Краснодарском крае», создание 
специальной комиссии по контролю и координации работы по упорядо-
чению миграции населения в  крае. Особое внимание обратим на  пун-
кты документа, ужесточавшие положение мигрантов: ограничение при-
ема на работу мигрантов (разрешалось принимать на временную работу 
беженцев, прибывших в край только до 01.04.1990 г.), временное огра-
ничение прописки стихийно прибывших мигрантов и проведение среди 
них работы о необходимости выезда с территории края для проживания 
в другие области и районы, указанные в Постановлении Правительства 
СССР [ГКУ НАРА, ф.  Р-79, д.  1147, л.  3—4]. Принимаемые решения 
были поддержаны краевой прокуратурой.

Еще один аспект, который, как нам представляется, обусловливает ак-
туальность затронутой проблематики, — это различия в оценке разности 
интересов этнического предпринимательства мигрантов и  коренного на-
селения (резидентов). Следует учитывать, что этническая экономика яв-
ляется и категорией исторической, и она не может быть детерминирована 
только миграционными процессами. Мигранты используют иные механиз-
мы адаптации к новой этнической среде при сохранении этнической са-
моидентификации, социальной стратификации по имущественному при-
знаку внутри этнической группы по  родовому признаку, использование 
международных связей для организации устойчивых товаропотоков. Все 
это неизбежно ведет к процессу формирования слоя национальной элиты, 
стремящейся к контролю за отдельными секторами экономики в муници-
пальных образованиях и к правовой защите достигнутых позиций [Садо-
вой и др., 2016, c. 305, 308]. Иначе говоря, различные формы этнического 
предпринимательства как формы проявления этнической экономики могут 
сосуществовать в многонациональном государстве [Садовой, 2012, c. 240, 
241; Садовой, 2018].

Наконец, актуальность исследования форм этнической экономики 
(предпринимательства) обусловлена стремлением представителей орга-
нов власти и бизнес-сообщества сформировать узнаваемый бренд того или 
иного региона для увеличения туристских потоков. Особенно это важно 
для курортной зоны и туристических центров России, в частности При-
черноморья [Гастро- и агротуризм …, 2018].
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Предлагаем рассмотреть опыт развития этнического предпринима-
тельства и  его перспективы в  Сочинском Причерноморье. Для анализа 
нами были использованы материалы, размещенные в сети Интернет, а так-
же данные, полученные нами в ходе посещения объектов (информация со-
трудников, интервью) [Белозерова, ЭМА].

2. Методология
Методологической основой проводимого пилотажного исследования 

является системный подход. Этническое предпринимательство рассматри-
вается как модель интеграции мигрантов в  социальную инфраструктуру 
принимающих регионов, а также как многоуровневая система социальных 
(межэтнических и внутриэтнических) коммуникаций. На низовом уровне 
она включает в себя системы жизнеобеспечения национальных сельских 
анклавов и объединяющих их в практике природопользования территори-
альных связей. На следующем уровне — формируемые в структуре диа-
спор социальные институты: это практикуемые в городской среде формы 
этнического предпринимательства (гостиницы, кафе, рестораны, пекарни 
и т. д.) и системы внутриэтнических связей. На более высоком уровне рас-
сматриваются те формы этнического предпринимательства, которые фор-
мируются в системе крупных хозяйственных, промышленных или финан-
совых групп и направлены на создание своеобразного этнического «брен-
да», выделяющего организацию в ряде подобных структур.

3. Модели этнического предпринимательства  
в Сочинском Причерноморье

Развитие форм этнического предпринимательства в регионе обуслов-
ливается полиэтничным составом населения и ярко представлено в эконо-
мике и культуре жителей. Формирование Сочи как курортного и туристи-
ческого центра означает, что множество объектов изначально были ориен-
тированы не только на жизнеобеспечение, но и на обслуживание туристов. 
В советский период различные формы этнического предпринимательства 
в  большей степени были распространены в  среде сельского населения 
(к  примеру, выращивание и  продажа фруктов, овощей, цветов, развитие 
тепличного хозяйства и др.). В то же время можно отметить и тенденцию 
к нивелированию этнической составляющей производства. Это было вы-
звано рядом факторов: развитием крупного сельскохозяйственного произ-
водства — совхозов, раскрытием рекреационного потенциала территории, 
повлекшим активизацию заселения Черноморского побережья. В результа-
те моноэтнические по составу жителей населенные пункты, а следователь-
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но, и трудовые коллективы становились полиэтничными. Однако это, хотя 
и ограничивало, но не ликвидировало возможности развития «семейного 
бизнеса», ориентированного на обслуживание туристических потоков.

Реформы конца 1980-х  — 1990-х годов придали динамику разви-
тию этнического предпринимательства. Сужение сельскохозяйственно-
го сектора, формирование агломерации Большого Сочи с  включением 
сельских поселений — все это способствовало формированию системы 
внутриэтнических экономических связей, вовлекающих сельское населе-
ние в  жизнь города и  позволяющих создавать этнические предприятия 
в городской среде: гостиницы, кафе и рестораны с национальной кухней, 
пункты быстрого питания и продажи традиционных блюд, строительные 
и ремонтные бригады, авторемонтные мастерские, центры художествен-
ной ковки и т. д. Предлагаемые в регионе концепции развития этническо-
го предпринимательства, как правило, не выходят за рамки этих направ-
лений [Иваненко, 2018, с. 114]. Однако подобные объекты, их продукция 
и  услуги не  являются чем-то эксклюзивным, что может быть присуще 
только Сочи. Они характерны для многих туристических центров России 
и зарубежья. Поэтому их сложно рассматривать в качестве узнаваемого 
бренда.

Интерес представляют те проявления этнического предприниматель-
ства, которые формируются в структуре крупных хозяйственных субъек-
тов. Обратимся к опыту предприятий, выделяющихся из общего ряда: аг-
ротуристического комплекса «ферма Экзархо» и туристического комплекса 
«Оленья ферма» на территории горнолыжного курорта «Газпром» (горный 
приют «Пихтовый» 1660 м). Их выбор обусловлен рядом факторов, прежде 
всего — признанием со стороны представителей органов исполнительной 
власти и бизнес-сообщества Сочи, связанных с индустрией туризма, что 
подобные объекты могут стать одной из «визитных карточек» — «брен-
дом» города [Гастро- и агротуризм …, 2018]. Объекты сформированы до-
статочно мощными в экономическом отношении образованиями, способ-
ными их  инвестировать. Привлекаемые работники из  числа внутренних 
или внешних трудовых мигрантов [Белозёрова, 2018] являются носителя-
ми этнической традиции (традиционной хозяйственной специализации). 
Объекты ориентированы на обслуживание туристических потоков.

Ферма «Экзархо» — это многофункциональное хозяйство (район Ма-
цесты), где создано два животноводческих отделения (конное и козовод-
ческое), построены теплицы (выращиваются овощи и зелень), разбит сад 
плодовых деревьев, открыта сеть ресторанов «Восточный квартал» (на 
ферме, в  Сочи, Москве), организовано производство нескольких видов 
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сыра и кисломолочных продуктов, их продажа, а также продажа овощей 
и фруктов [Ферма Экзархо …, 2018; Экзархо, 2016].

Ферма ориентирована на туристов: отделения фермы и процесс изго-
товления продукции являются объектом для показа. В  своей деятельно-
сти владельцы строго следуют законодательству РФ, регламентирующему 
производство экологически чистых продуктов (в части, например, исполь-
зования допустимых препаратов и удобрений) и развитие экологического 
туризма.

Конеферма и манеж для выезда лошадей используется для занятий 
спортом, фитнесом, крупные компании устраивают на  базе конефермы 
квесты для своих сотрудников. Практикуется специальная подготовка ло-
шадей для конных прогулок в горы, поэтому строго соблюдается техни-
ка безопасности (прогулки и занятия только с инструкторами, инструк-
таж, на всех туристов, участвующих в конных прогулках, оформляется 
страховка, предоставляется удобная амуниция), разработано несколько 
маршрутов с  посещением достопримечательностей. Все маршруты со-
гласованы с руководством Национального парка и имеют свои паспорта. 
На ферме содержатся лошади (32 лошади) нескольких пород — ганно-
верской, тракененской, кабардинской породы, терский жеребец серой 
масти, чистокровный арабский скакун и др. Сформирована команда «Со-
звездие Sochi», участвующая на стартах по югу России, на краевых со-
ревнованиях по конкуру.

В козоводческом отделении живут более 100 голов коз и 6 коров. Для 
ухода за  ними нанимаются бригады работников из  Узбекистана (г.  На-
манган). В рационе животных — сено и зерно, они ежедневно находятся 
на выпасе, козы доятся вручную. Стадо содержится под строгим государ-
ственным ветеринарным контролем: ежемесячно делаются анализы моло-
ка на химический состав и безопасность, регулярная вакцинация и дегель-
минтизация, проводятся тесты на скрытый мастит.

На базе ресторана «Восточный квартал» в Сочи создан специализи-
рованный молочный цех, где, соблюдая условия стерильности, из полу-
ченного на  ферме молока делают сыры и  кисломолочную продукцию, 
не содержащую никаких вкусовых добавок, консервантов, стабилизато-
ров и красителей. Все сыры — вегетарианские, то есть в их производстве 
используются не традиционный сычуг, а молокосвертывающие фермен-
ты микробиального происхождения. «Ферма Экзархо» производит не-
сколько видов фермерских сыров: козий твердый (с выдержкой не менее 
3-х месяцев), брынзу, домашний свежий сыр, сыр альпийский в травах, 
сулугуни, а  также  — мацони, творог, йогурт и  питьевое пастеризован-
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ное козье молоко. Продукция идет на  продажу и  представлена на  раз-
личных выставках и  конкурсах, отмечается грамотами, сертификатами  
и т. п.

По мнению собственника И.  Г.  Экзархо, данная форма организации 
хозяйства с ориентацией на туризм в Сочинском Причерноморье представ-
ляет интерес и имеет свои перспективы в силу природно-географической 
привлекательности региона, созданной инфраструктуры, существующих 
культурно-развлекательных и спортивных возможностей [Гастро- и агро-
туризм …, 2018].

В то же время акцентируем внимание на том, что пока успешное разви-
тие подобных хозяйств, видимо, возможно в условиях, когда они интегри-
рованы в более рентабельный бизнес. Так, владельцам фермы «Экзархо» 
принадлежит кафе «Восточный квартал», специализирующееся на  кав-
казской, узбекской, корейской кухне, производстве сыров и имеющее сеть 
в ряде городов страны.

Этот тезис подтверждает и другое хозяйство — оленья ферма на тер-
ритории горнолыжного курорта «Газпром» (горный приют «Пихтовый» 
1660 м). Сюда из Сургута было привезено 10 взрослых северных оленей 
и 2 оленёнка, упряжки, развернуты туристические юрты, построены спе-
циальные трассы для катания на упряжках, организован завоз корма (яге-
ля) для оленей из районов Севера.

На оленьей ферме работают вахтовым методом (2—3 месяца), по мень-
шей мере, две бригады оленеводов из  среды коренных народов Севера, 
имеющих многовековой опыт ухода за оленями. Оленья ферма не дает то-
варной продукции (мяса, молока, панты, кожи). Она полностью ориенти-
рована на туристов (катание на упряжках, кормление оленей, проведение 
экскурсий и  т.  д.) Этим она интегрирована в  обширную рекреационную 
структуру «Газпрома», сформированную в верховьях р. Мзымта.

Однако, несмотря на привлекательность Сочи, объектов столь высоко-
го уровня развития частного предпринимательства не так много, что про-
слеживается по сети Интернет.

4. Выводы
Итак, в настоящее время в Сочинском Причерноморье формы этниче-

ского предпринимательства на уровне сельских населенных пунктов, инте-
грированных в городскую агломерацию (один уровень), прослеживаются 
неотчетливо. В  большей степени распространены типичные для южных 
городов России модели этнического предпринимательства, направленные 
на развитие рекреационного потенциала территории.
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Имеет место формирование предприятий крупными хозяйственными 
компаниями, фирмами (другой уровень). Они ориентированы на туристов 
и могут рассматриваться в качестве «бренда» как собственной структуры, 
так и  территории. На  предприятиях активно используется труд мигран-
тов из внутренних регионов Российской Федерации и СНГ, являющихся 
носителями этнической традиции. При этом этничность носит ситуатив-
ный характер и не является определяющей в выборе жизненных, трудо-
вых, экономических стратегий ни у предпринимателей, ни у нанимаемых. 
В реальном бизнесе нанимателей в большей степени привлекают профес-
сиональные качества работников, их способность скрупулезно выполнять 
какие-либо работы, обязанности (уход за стадом коз или оленей, навыки 
доения, кормления и т. п.).

Безусловно, данные формы организации хозяйства, ориентированные 
на развитие фермерского хозяйства и туризм в Сочинском Причерноморье, 
показали свою успешность и перспективность. Однако об этом пока можно 
говорить только в условиях их интеграции в более рентабельный бизнес.

На вопрос о  перспективах развития этнического предприниматель-
ства, нацеленного на синтез сельскохозяйственного производства (разви-
тие сети фермерские хозяйства) и прямого обслуживания туристических 
потоков, существует и  другая точка зрения [Белозёрова, 2017; Садовой, 
ЭМА].

В  Сочинском Причерноморье после распада совхозно-колхозной си-
стемы, существовавшей в СССР, земли частично перешли в частную (за-
тем были приватизированы и  скуплены отдельными лицами) и  муници-
пальную собственность, часть земель была сдана в аренду. В настоящее 
время участки земли можно приобрести только через администрацию 
г. Сочи и аукционы. Однако, согласно экспертным оценкам и экспедицион-
ным материалам, данный механизм работает плохо, так как жители не вы-
ставляют свои участки на  аукционы. Местные жители (армяне, грузины 
и др.) предпочитают работать в городе, а не в сельском хозяйстве. Широ-
ко развита практика перепродажи мелкими партиями фруктов и  овощей 
из  Армении, Абхазии и  других регионов, цветов  — из  Голландии. Этот 
мелкий бизнес, с точки зрения местных жителей, для семейных бюджетов 
более рентабелен, чем, к примеру, тепличное хозяйство, которое в Сочин-
ском Причерноморье было широко развито в  советское время не  только 
в сельской местности, но и в городе (цветоводство). Попытки ориентиро-
вать свои хозяйства на туризм также имеют свои объективные и субъек-
тивные трудности. Производство продуктов питания, его демонстрация ту-
ристам и дегустация продукции требует соблюдения строгих санитарных 
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условий и экологических стандартов. Но в отличие от фермы «Экзархо» 
далеко не все хозяйства им соответствуют, что, безусловно, резко сокра-
щает и их возможности. В связи с этим следует ожидать неравномерного 
развития этнического предпринимательства в сельской и городской среде.
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Ethnic Entrepreneurship in Sochi Black Sea Region: 
Features of Development in Early 21st Century1
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Formation and features of development of ethnic entrepreneurship in the Sochi Black 
Sea region in the early 2000s are considered. The relevance is determined by the eco-
nomic and ethnic interests of different groups of the population (indigenous people and mi-
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grants), the possibility of their violation and the risks of ethnic tension, as well as the desire 
of representatives of the authorities and the business community to form a recognizable 
brand of the region to increase tourist flows. The results of the pilot study based on the 
analysis of materials located on  the Internet, as well as historiographical data obtained 
during the expedition trips are presented. A systematic approach is defined as a methodo-
logical basis. Ethnic entrepreneurship is considered as a model of integration of migrants 
into the social infrastructure of the host regions and a multi-level system of social (inter-
ethnic and intra-ethnic) communications. It is shown that at the level of rural settlements 
(level 1), integrated into the urban agglomeration, the forms of ethnic entrepreneurship 
in the Sochi Black Sea region are not clearly traced. It is reported that widespread models 
of ethnic entrepreneurship are aimed at the development of recreational potential of the 
territory. The author identifies enterprises in the structure of large economic firms. These 
enterprises are tourist-oriented and can be  considered as  a  “brand” both of  their own 
structure and territory (level 2). The ethnic component is determined by the employment 
of migrants, for example, indigenous peoples of the North, Uzbeks. Difficulties in the de-
velopment of such facilities among the indigenous inhabitants of Sochi (Armenians, Geor-
gians) were identified.

Key words: ethnic entrepreneurship; farming; indigenous population; labour mi-
grants; Sochi Black Sea region.
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